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Mariapécs Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 2026. évi belsé
ellenérzési terve

A Képviselb-testiilet.

1. Mariap6cs Varos Onkormanyzata és Intézményei, valamint K6zés
Hivatala

2026. évi belsé ellenérzési tervét jovahagyja.

Hatarid6: folyamatos
Felelés: Dr. Bodnar Zsuzsanna jegyz6
GYARMAT-TAX Kift.

Méariapocs, 2025. december 03.

Dr. Bodnar Zsuzsanna s.k. Papp Bertalan s.k.
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Kockazatelemzés

A 2026. évre vonatkozo belsd ellendrzési tervhez.

Mariapécs Varos Onkormdnyzata,
Intézményei és Kozos Hivatala

2026. oktober 05.

Varga Péter belsd ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szami melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok ériékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Sily: 2

2. Vidltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: §

4. Kdlcsénhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mérték(, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékdi

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: §

6. Kills& szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Eloz6 ellendrzés dta eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 2

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikidését illetben
1) Alacsony szintil

2) Kdzepes szintli

3) Magas szintii

Sily: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: §



Kockdzati tényezdk és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockézati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 2 8
2. Viltozds / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitésa 2 5 10
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 ) 15
6. Kiilsé szervezetek/parterek &ltal gyakorolt 3 5 15
befolyds
7. Legutobbi ellenérzés ota eltelt id6 2 2 4
8. Vezetdség aggélyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabélytalansagok valosziniisége 1 3 3
10. Szabélyozottsag és szabdlyossag 3 5 15
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12, Erbforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Siilyszdm Osszesen: - 46 -
Kockazatossig szerinti pontszdm dsszege: - - 122
Folyamatok sillyozottsaga: kbzepes - 122:46 2,65

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kdzepes
3,51-t61 magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KQCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES e ALAY

Kockézati tényezd #1. Az elbzetesen feltart, de
nem realizalt

Az elbzetesen feltart hia- hidnyossagok a tovabbi

nyossagokat nem reali- jogkdvetd és

zaltak. zokken6mentes
miikddést hatraltatjak.




2. szamu melléklet
KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok ériékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozést és a folyamatokat érintd, jelent6s véltozasok
Sily: 5

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 6

4. Kélesdnhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékil, a rendszer kdzvetlen kapesolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Saly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Sily: 5

6. Kills§ szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 3

7. El676 ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: §

8. Vezetéség aggdlyai a rendszer mikidését illetden
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintll

3) Magas szintli

Sily: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinlisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentds

Sily: §

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 2

12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 4

Kockdzati tényez6k és alkalmazott siilyozds

Sz. Kockdzati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsé kontrollok értékelése 3 5 15
Z. Valtozas / dtszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitdsa 3 6 18
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 5 5
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt | 3 3 9
befolyds
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 1 5 5
8. Vezet6ség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valésziniisége 3 3 9
10. Szabélyozottsag €s szabalyossag 4 4 16
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Ertforrasok rendelkezésre éllasa 3 5 15
Siilyszdm osszesen: - 52 -
Kockdzatossag szerinti pontszdm dsszege: | - - 136
Folyamatok silyozottsaga: kdzepes - 136:52 2,61

ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI ELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK OZEPES

Kockazati tényezd
#1.

Nem késziiltek el
maradéktalanul a

A megfelelé mennyiségii
s minéségii munka-
végzés eléréséhez
lszﬂkséges a feladat- és
felel6sségi kbrok egyér-

kotelezé IT telmi koriilhataroldsa, a
iszabalyzatok. bizonyos teriiletek
megfeleld és részletes
iszabdlyozottsiga
[Kockazati tényezd A jogszabalyok valto-
#2. zasat folyamatosan
zilkséges dtvezetni azon
Az IT szabdalyzatok zabdlyzatokon,
nem aktualizaltak. melyeket a viltozds
rint.

Kockazati tényezd
#3.

|A szabalyozas
hidnyaban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
torténik.

A megfelel6 teljesitmény
léréséhez sziikséges a
j61 szabalyozott,
folyamatdban
ttekinthet6 rendszer.




KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Bels& kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossiggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozadsok

2) Kis véltozésok. de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint, jelentds valtozasok
Saly: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: §

4. Kolcsdnhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékii

3) Nagymértékil, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilsé' szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 4

7. El&z0 ellenlrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4)4-5év

5) 5 évnél tobb

Sily: §

3. szamu melléklet



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkidését illetfen
1) Alacsony szintii

2) Kdzepes szintii

3) Magas szintli

Sily: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentds

Stly: 5§

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3

12, Erdforrdsok rendelkezésre dlidsa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Suly: 5

Kockdzati tényezdk és alkalmazott silyozds

Sz. Kockazati tényezd Kockéazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Sily tar
terjedelme (1-10)
a-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Viltozas / dtszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitésa 3 5 15
4. Kélesonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Killsd szervezetek/partnerek &ltal gyakorolt | 3 e 12
befolyés
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idd 2 5 10
8. Vezetbség aggélyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabélytalansdgok valdszinlisége 3 3 9
10. Szabdlyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eroforrasok rendelkezésre élldsa 3 5 15
Silyszdm bsszesen; - 57 -
Kockdzatossdg szerinti pontszam &sszege: | - - 177
Folyamatok silyozottsiaga: kizepes - 177:57 3,10

ellenérzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES
Kockdzati tényezd #1. Az 6nkorményzat stabil

és tervszerii
Az eldirdnyzat-felhasz- | gazdalkoddsénak
nilds nem szabalyozott, | alapfeltétele az

nem torténik meg a
teriileten az ellendrzés.

eldiranyzat-felhasznélas
szabdlyozésa, annak
betartasa illetve a
modositasok felvezetése..

Kockazati tényezd #2. Az elbiranyzat-
felhasznaldst nehéz

Az elemi kbltségvetés kévetni, az
alapjdn az el6irdnyzatok Snkorményzat dontés-
nem keriilnek el6készitését és a vezetdi
feladatokra lebontva dontések meghozatalat
feltiintetve. akadalyozza.
Kockazati tényezd #3. Az tnkormanyzat

zavartalan pénziigyi
Az érvényesitést nem miikddése érdekében,
megfelel6 képesitésii szilkséges megfeleld
személy végzi, illetve az | képesitésii személy

érvényesités hidnyos
okményok alapjin
torténik.

alkalmazdsa, illetve
kiemelten fontos az
érvényesitések ellen-
Grzése.




4., szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozasok

2) Kis véltozasok. de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozést és a folyamatokat érintd, jelentés véaltozasok
Sily: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mérték(i, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértéki

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban 41l mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 7

6. Kiils&' szervezetek, illetve parmerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elgzd ellendrzés dra eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sdly: 3



8. Vezeté'ség aggdlyai a rendszer mitkodését illetben
1) Alacsony szintii

2) Kdézepes szintli

3) Magas szintii

Sily: §

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinlisége
1) Kiesi

2) Kdzepes

3) Nagy

Sily: §

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kbzepes

3) Jelentds

Sdly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt €s képzett
2) Kézepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Sily: 4
12. Eriforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kbzepes
3) Magas
Sialy: §
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kock4zati tényezd Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezé Sily tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1 Bels6 kontrollok értékelése 4 5 20
2. Viltozas / dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. K&lcstnhatds mas rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /kéltségszintek 4 7 28
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7 Legutobbi ellenérzés 6ta eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség aggdlyai 3 5 15
9. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabélyozottsag és szabdlyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 4 8
12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa 3 5 15
Stlyszdm dsszesen: - 57 -
Kockazatossig szerinti pontszam Osszege: - - 186
Folyamatok stilyozottsdga: kbzepes - 186:57 3,26

ellendrzési prioritds:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61 magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4, SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATA
TENYEZOK KOZEPES

A pénzkezelési

Kockézati tényezo #1. szabalyzat,
bankszimlakezelésre
vonatkoz6 szabdlyainak

Nem megfelel6 iranyitas, betartisa és ezek

az ellenérzés hidnya. betartdsdnak ellendrzése

az tnkorményzat
megfeleld gazdasagi
miikodésének feltétele.

A bankszamla kezelése

Kockézati tényezd #2. soran elkdvetett hibdk, a

szabdlytalansdgon til a
Bankszamlakezelés gazdilkod4sban is zavart
sordn elkdvetett hibak. okozhatnak.

(téves, dupla vagy késé
utaldsok)







