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1. ! ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 
 

1.1 ! ǾłǊƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
 

! ƪƛǎ ƴȅƝǊǎŞƎƛ ǾłǊƻǎ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƴŜǾŜΥ tƻƭŎƘΣ ǾŀƎȅ tƻǿŎƘ 1280-ōŀƴ ǘǼƴƛƪ ŦŜƭ ŜƭǃǎȊǀǊΣ 
ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŞǊǃƭ ƴŜƳ ǎƻƪŀǘ ǘǳŘǳƴƪΦ ałǊƛŀǇƽŎǎ ŀ bȅƝǊǎŞƎōŜƴΣ {ȊŀōƻƭŎǎ-{ȊŀǘƳłǊ-Bereg 
ƳŜƎȅŞōŜƴΣ Şǎ ŀ IŀƧŘǵŘƻǊƻƎƛ .ƛȊłƴŎƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ ǇǸǎǇǀƪǎŞƎōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! ƪǀȊŞǇƪƻǊƛ ŜǊŜŘŜǘǼ 
ƪǀȊǎŞƎŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ αtƽŎǎϦ ƴŜǾŜ ŀ αtłƭϦ ǎȊŜƳŞƭȅƴŞǾ ƪƛŎǎƛƴȅƝǘǃƪŞǇȊǃǎ ǎȊłǊƳŀȊŞƪŀΣ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀ 
XIIIΦ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞƴ ŜƳƭƝǘƛƪ ŀȊ ƝǊłǎƻǎ ŦƻǊǊłǎƻƪΦ ! ·I±Φ ǎȊłȊŀŘ ƪǀȊŜǇŞǘǃƭ ŀ .łǘƘƻǊƛ ŎǎŀƭłŘ ŜŎǎŜŘƛ 
ōƛǊǘƻƪłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘΦ ! ·±IIIΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ƭŜǘǘ ŀ YłǊƻƭȅƛ ŎǎŀƭłŘŞΣ ŀ Ƴǵƭǘ ǎȊłȊŀŘ ŜƭŜƧŞƴ ǇŜŘƛƎ ŀ 
bazilita rend nyert itt nagyobb birtokokat. A XIIIΦ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞƴ ŀ IƻƴǘǇłȊƳłƴȅ ƴŜƳȊŜǘǎŞƎ 
ǇŜǊŜǎƪŜŘŜǘǘ ŀ Ŧŀƭǳ ōƛǊǘƻƪƧƻƎłŞǊǘΦ !Ȋ молл-ŀǎ ŞǾŜƪōŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŀ DǳǘƪŜƭŜŘ 
ƴŜƳȊŜǘǎŞƎ ōƛǊǘƻƪƻƭǘŀΣ ƳŀƧŘ ŀ ·I±Φ ǎȊłȊŀŘ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞǘǃƭ ŀ .łǘƘƻǊƛŀƪ ǳǊŀŘŀƭƳłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘΦ 
морп ǳǘłƴ ŀȊ ŜŎǎŜŘƛ ǾłǊƴŀƪ Şǎ ǳǊŀŘŀƭƳłƴŀƪ ǘŀǊǘƻȊŞƪŀƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ·±IIΦ ǎȊłȊŀŘǘƽƭ ŜǊŘŞƭȅƛ-
ŦŜƧŜŘŜƭƳŜƪ ƭŜǘǘŜƪ tƽŎǎ ǳǊŀƛΦ мтнп-ōŜƴ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƎǊƽŦ YłǊƻƭȅƛ {łƴŘƻǊΣ Ƴłǎƛƪ ǊŞǎȊŜ ŀ {ŜƴƴȅŜƛŜƪ 
ōƛǊǘƻƪłƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘΦ мтру-ƛƎ ƪŞǘ ŦǀƭŘŜǎǳǊŀ ǾƻƭǘΦ YłǊƻƭȅƛ CŜǊŜƴŎ ŀ ōƛǊǘƻƪ ǊŞǎȊŞǘ ŀ {ȊŜƴǘ .ŀȊƛƭ 
(baȊƛƭƛǘŀύ ǊŜƴŘƴŜƪ ŜƴƎŜŘǘŜ łǘΦ ! ŦŜƧƭǃŘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ мумс-ǘƽƭ мутн-ƛƎ ǾłǎłǊǘŀǊǘłǎƛ ƧƻƎƎŀƭ 
ŦŜƭǊǳƘłȊƻǘǘ ƳŜȊǃǾłǊƻǎ ƭŜǘǘΦ мтпф-ōŜƴ ǘŜƭŜǇŜŘǘŜƪ ƳŜƎ ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ŀ .ŀȊƛƭƛǘŀ {ȊŜǊȊŜǘŜǎŜƪ Şǎ 
ŞǇƝǘŜǘǘŜƪ ǊŜƴŘƘłȊŀǘΦ {ȊŀōƻƭŎǎ ǾłǊƳŜƎȅŜ Ŝƭǎǃ ǘŀƴƝǘƽƪŞǇȊǃƧŜ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪƻƴ łǘ ƪŞǇȊŜǘǘ 
ƪłƴǘƻǊǘŀƴƝǘƽƪŀǘΣ - ŀƳƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƴŜǾŞƘŜȊ ŦǼȊǃŘƛƪΦмфлл-ŀǎ ŞǾŜƪ ƪǀȊŜǇŞƛƎ tƽŎǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ǿŀƭƭłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ǾƻƭǘΦмффмΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ му-łƴ IIΦ Włƴƻǎ tłƭ ǇłǇŀ ałǊƛŀǇƽŎǎǊŀ 
ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘΦмффо-ōŀƴ ałǊƛŀǇƽŎǎ ǵƧǊŀ ǾƛǎǎȊŀƪŀǇǘŀ ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎƧłǘΦ 
 

1.2 ! ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ 

 

ałǊƛŀǇƽŎǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŞǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘƛ ǎȊŜƎƭŜǘŞōŜƴ {ȊŀōƻƭŎǎ-{ȊŀǘƳłǊ-.ŜǊŜƎ ƳŜƎȅŜ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ 
ŦŜƪǎȊƛƪΦ ! ǾłǊƻǎǘ ŀ ƴȅƝǊǎŞƎ ƘƻƳƻƪŘƻƳōƧŀƛ ǀƭŜƭƛƪ ƪǀǊǸƭ. ! ǾłǊƻǎ ŦŜƪǾŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ;ǎȊŀƪ !ƭŦǀƭŘƛ 
ǊŞƎƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƳƛ о ƳŜƎȅŞǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀΥ IŀƧŘǵ-Bihar, Szabolcs-{ȊŀǘƳłǊ-.ŜǊŜƎ Şǎ WłǎȊ-
Nagykun-{Ȋƻƭƴƻƪ ƳŜƎȅŞƪŜǘΦ Szabolcsς{ȊŀǘƳłǊς.ŜǊŜƎ ƳŜƎȅŜ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴΣ .ǳŘŀǇŜǎǘǘǃƭ нул 
km-ǊŜΣ bȅƝǊŜƎȅƘłȊłǘƽƭ ол ƪƳ-ǊŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ałǊƛŀǇƽŎǎ ŀ bȅƝǊǎŞƎōŜƴΣ {ȊŀōƻƭŎǎ-{ȊŀǘƳłǊ-Bereg 
ƳŜƎȅŞōŜƴΣ Şǎ ŀ IŀƧŘǵŘƻǊƻƎƛ .ƛȊłƴŎƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ ǇǸǎǇǀƪǎŞƎōŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΦ ±ŀǎǵǘƻƴ Şǎ ƪǀȊǵǘƻƴ 
ŜƎȅŀǊłƴǘ Ƨƽƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃΦ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ƘŀǘłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ ŞǎȊŀƪƻƴ 
jŦŜƘŞǊǘƽΣ ƪŜƭŜǘŜƴ bȅƝǊƎȅǳƭŀƧΣ ŘŞƭƪŜƭŜǘŜƴ bȅƝǊōłǘƻǊΣ ŘŞƭŜƴ YƛǎƭŞǘŀΣ bȅƝǊōƻƎłǘΣ ƴȅǳƎŀǘƻƴ 
tƽŎǎǇŜǘǊƛΦ ałǊƛŀǇƽŎǎ ŀ bȅƝǊōłǘƻǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ YƛȊłǊƽƭŀƎ ǎŀƧłǘ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ŦǳƴƪŎƛƽƛǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜǘǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ 
9ƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ƭƻƪłƭƛǎΣ ƘŜƭȅƛ ƳŜƭȅǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ bȅƝǊōłǘƻǊΣ ƳłǎǊŞǎȊǊǃƭ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭ Ŝƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 
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1.3 ałǊƛŀǇƽŎǎ ǾłǊƻǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜ 

 

ałǊƛŀǇƽŎǎ ±łǊƻǎ 9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ ƛǎƳŜǊǘ ōǵŎǎǵƧłǊƽƘŜƭȅΦ {ȊŀōƻƭŎǎ- {ȊŀǘƳłǊ- .ŜǊŜƎ aŜƎȅŜ ŘŞƭƛ 
ǊŞǎȊŞƴ bȅƝǊōłǘƻǊ Şǎ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀ ƪǀȊǀǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ .ǳŘŀǇŜǎǘǘǃƭ нул ƪƳ-ǊŜΦ ! ƪǀǊƴȅŞƪ ŜƎȅƛƪ 
ƭŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘŜōōΣ ƪƛǘǼƴǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΦ ałǊƛŀǇƽŎǎ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ 
ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǾłǊƻǎŀΦ ! ǾłǊƻǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ ƭŞǾǃ bȅƝǊōłǘƻǊ ƭŜǎȊ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎΣ ŘŜ 
ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ ƭŞǾǃ tƽŎǎǇŜǘǊƛǾŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅōŜŞǇǸƭŞǎΦ ! ǾłǊƻǎ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎŀ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŦƻƎ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ 
ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴΣ ŜƎȅōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƛǊłƴȅłǘΦ ! ǾłǊƻǎ 
ŜƎȅŞō ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ 
ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ 
 

1.4 ! bȅƝǊōłǘƻǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ 

 

! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΥ .łǘƻǊƭƛƎŜǘΣ 9ƴŎǎŜƴŎǎΣ YƛǎƭŞǘŀΣ ałǊƛŀǇƽŎǎΣ bȅƝǊōłǘƻǊΣ 
bȅƝǊōŞƭǘŜƪΣ bȅƝǊōƻƎłǘΣ bȅƝǊŎǎłǎȊłǊƛΣ bȅƝǊŘŜǊȊǎΣ bȅƝǊƎŜƭǎŜΣ bȅƝǊƎȅǳƭŀƧΣ bȅƝǊƭǳƎƻǎΣ bȅƝǊƳƛƘłƭȅŘƛΣ 
bȅƝǊǇƛƭƛǎΣ bȅƝǊǾŀǎǾłǊƛΣ mƳōǀƭȅΣ tŜƴŞǎȊƭŜƪΣ tƛǊƛŎǎŜΣ tƽŎǎǇŜǘǊƛΣ ¢ŜǊŜƳΦ 
 
! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢łǊǎǳƭłǎǘ ƘƻȊǘŀƪ ƭŞǘǊŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΦ ! ¢łǊǎǳƭłǎ ŜƭƭłǘƧŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŀƴłŎǎ 
ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƭŜȊŀƧƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƪƛŘƻƭƎƻȊȊŀ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƧŀ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛǘ Şǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ 
 
! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ŘǀƴǘǃŜƴ bȅƝǊōłǘƻǊ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! ȊǀƳƳŜƭ ŜȊŜǊ Ŧǃ alatti 
ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪŜǾŜǎŜǘ ǘŜǎȊƴŜƪ ƘƻȊȊł ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǀǎǎȊǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƘŜȊΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ōłȊƛǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƴŀƪ bȅƝǊōłǘƻǊ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳƝƎ bȅƝǊōłǘƻǊ 
muƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ NƎȅ bȅƝǊōłǘƻǊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŜƧŜΣ 
ǘǃƪŜǾƻƴȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ-ǘŜǊŜƳǘǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊΣ ŀ 
textilipŀǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ŦŀƛǇŀǊ ŘƻƳƛƴłƭΦ  
 
! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƭŞǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ 
ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ǎŜƳ 
ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ƪŜǾŞǎōŞ ŀȊ 
ipar. 
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! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ ! ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƳŀƎŀǎ όнл-25%). A ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ммΣт҈-łǘ 
adja, a ƭŀƪƻǎǎłƎ ǇŜŘƛƎ тΣу҈-ƻǎ ŀǊłƴȅǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΦ 
 
! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎŀ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀ ǊŞƎƛƽƴ ōŜƭǸƭƛ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƭƛǎ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǎŜƭΣ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛƭŜƎ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪƪŜƭ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭΦ ! 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ нм ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ałǊƛŀǇƽŎǎΣ Ƴƛƴǘ ƎǀǊǀƎ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ȊŀǊłƴŘƻƪƘŜƭȅ 
ƳŜƭȅ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! Ƴłǎƛƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ bȅƝǊōłǘƻǊ ƳŜƭȅ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Şǎ ƛǇŀǊƛ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪƛǎǾłǊƻǎΦ  
 

1.5 ! ǾłǊƻǎ ŘƛƴŀƳƛƪłƧŀ 
 

! Y{I нллпΦ ŞǾƛΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽΣ ƪƛƭŜƴŎ Ƴǳǘŀǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǎȊǸƭǘ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ bȅƝǊōłǘƻǊƛ ŀ αƭŜƳŀǊŀŘƽέ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ŜƎȅƛƪŜΣ ŀƘƻƭ ŀ Ƴǳǘŀǘƽƪ ȊǀƳŜ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŀƭŀǘǘŀ ƳŀǊŀŘ ŀȊ łǘƭŀƎƴŀƪΣ Şǎ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƧŜƭŜƛ Ŏǎŀƪ ƛƎŜƴ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƳǳǘŀǘƪƻȊƴŀƪΦ ! Y{I ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƭŜƳŀǊŀŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ Şƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ол 
ǎȊłȊŀƭŞƪŀΦ Iŀ Ŏǎŀƪ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-!ƭŦǀƭŘƛ ǊŞƎƛƽǘ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪΣ ŜȊ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƴŜƳ ǎȊłƳƝǘ ƧƽƴŀƪΦ ! 
ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀȊ ǵƴΦ αƭŜƳŀǊŀŘƽέ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪ ŀ ƭŜƎƎȅŜƴƎŞōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘΦ ! 
311/2007. (XIΦмтΦύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ оо ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō helyzetǼ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ǊŀƴƎǎƻǊłōŀƴ ŀ ƴȅƝǊōłǘƻǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ŀ муΦ ŀ Y{I ƪƻƳǇƭŜȄ Ƴǳǘŀǘƽƛ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜΥ 
2,03. 
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! нллп ŞǾƛ Y{I ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ałǊƛŀǇƽŎǎ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΦ 
 

1.6 ! ǾłǊƻǎ ǘƝǇǳǎŀ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŀƭŀǇƧłƴ 
 

ałǊƛŀǇƽŎǎƻǘ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪŜŘǾΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀŘƻǘǘǎłƎłōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ŀ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ǳǘłƴ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽƪ ǎȊłƳŀΦ !Ȋ łƭƭŀƳƛ 
ŜǊŘŞǎȊŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘΦ aŀ ŀ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛΣ ƪǀȊƳǳƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ ! 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ нтл Ŧǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƛ ƛƎŀȊƻƭǾłƴƴȅŀƭΦ mǎǎȊŜǎŜƴ фл ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΥ отŘō ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ моŘō ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ тŘō ƛǇŀǊƛΣ млŘō ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ 
у Řō ǘłǾƪǀȊƭŞǎƛΣ тŘō ƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ мр Řō ŜƎȅŞō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
 
! ǾłǊƻǎōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜƭƭ ƪŜȊŜƭƴƛ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōƽƭ ŞƭǃƪŜǘΦ WŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ łǘǳǘŀȊƽ Şǎ ŀ ƪƛǊłƴŘǳƭƽ 
ŦƻǊƎŀƭƻƳ ǘǵƭǎǵƭȅŀΣ ŜǊǃǎ ŀ ǎȊŜȊƻƴŀƭƛǘłǎ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜǘ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ōǵŎǎǵǘŀǊǘłǎƛ ǊŜƴŘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭΦ 
{ȊƛƴǘŞƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǊŀƭƭȅŎǊƻǎǎ ƘŀȊŀƛ ŦŜƭƭŜƎǾłǊŀΣ ŀ wŀōƽŎǎƛ wƛƴƎΦ 9ȊŜƴ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 
ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ ƘŀȊŀƛΣ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘŀ ƭłǘƻƎŀǘƧŀ ƳŜƎ ałǊƛŀǇƽŎǎƻǘΦ 
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1.7 mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎ 

 

ałǊƛŀǇƽŎǎ ±łǊƻǎ 9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ ƛǎƳŜǊǘ ōǵŎǎǵƧłǊƽƘŜƭȅΦ {ȊŀōƻƭŎǎ- {ȊŀǘƳłǊ- .ŜǊŜƎ aŜƎȅŜ ŘŞƭƛ 
ǊŞǎȊŞƴ bȅƝǊōłǘƻǊ Şǎ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀ ƪǀȊǀǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ .ǳŘŀǇŜǎǘǘǃƭ нул ƪƳ-ǊŜΦ ! ƪǀǊƴȅŞƪ ŜƎȅƛƪ 
ƭŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘŜōōΣ ƪƛǘǼƴǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΦ ałǊƛŀǇƽŎǎ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ 
ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǾłǊƻǎŀΦ  ! Ǿŀǎǵǘƻƴ Şǎ ƪǀȊǵǘƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ Ƨƽƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ 
ƪƛǎǾłǊƻǎ ƪŜǘǘǃŜȊŜǊ ƪŜǘǘǃǎȊłȊǀǘǾŜƴƪŜǘǘǃ ƭŜƭƪŜǘ ǎȊłƳƭłƭΦ aǼŜƳƭŞƪƛ ƘŀƴƎǳƭŀǘǵ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾŀƭΣ 
ǊŜƴŘŜȊŜǘǘΣ ǾƛǊłƎƻǎ ǳǘŎłƛǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǾŀƭ ƴŀƎȅ ǾŜƴŘŞƎǎȊŜǊŜǘŜǘǘŜƭ 
ǾłǊƧŀ ŀ bȅƝǊǎŞƎōŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘΦ ±łǊƻǎƛ ǊŀƴƎƧłǘ ŀ ǘǀōō ŞǾǎȊłȊŀŘǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǃ Ǿŀƭƭłǎƛ 
ƪŜƎȅƘŜƭȅƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ƎǀǊǀƎ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ŜƎȅƘłȊ ǘŀƭłƴ 
ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛ Ƙŀǘłǎŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
YłǊǇłǘŀƭƧŀƛ ƎǀǊǀƎ-ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ Ǿŀƭƭłǎǵ ƳŀƎȅŀǊǎłƎǊŀ ƛǎΦ  
 
! ƳŜƎȅŞōŜƴ мм b¦¢{п ǎȊƛƴǘǼ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƻƭȅŀƴΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛƭŀƎ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǘǀōōŦŞƭŞƪ όǇƭΦ ƳǳƴƪŀΣ ƭŀƪƽƘŜƭȅΣ ŀƭŀǇ- Şǎ 
ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ Ŝƭƭłǘłǎƛ ς ǇƭΦ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ς ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪύ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΦ 9ȊŜƪ 
ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŞƎ Ƙƛłƴȅƻǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽƪΦ  
 
! мм ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǸƭ мл όƪƛǾŞǘŜƭ ŀ bȅƝǊŜƎȅƘłȊƛύ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 
ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ у ό.ŀƪǘŀƭƽǊłƴǘƘłȊƛΣ /ǎŜƴƎŜǊƛΣ CŜƘŞǊƎȅŀǊƳŀǘƛΣ LōǊłƴȅ-
bŀƎȅƘŀƭłǎȊƛΣ ałǘŞǎȊŀƭƪŀƛΣ bŀƎȅƪłƭƭƽƛΣ bȅƝǊōłǘƻǊƛΣ ±łǎłǊƻǎƴŀƳŞƴȅƛύ ŀ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ǘǀōōŎŞƭǵ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ǘłǊǎǳƭłǎΣ ǎ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘŀƪ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘłǊǎǳƭłǎƻƪ ƛǎΦ 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŘƛƴŀƳƛƪłƧłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ƭŜƳŀǊŀŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΣ ŘŜ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ŀŘŀǘƻƪ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ŀ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƻƭŘŀƭłǊƽƭ ƴŜƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪΣ ƳŜƭȅŜǘ ŜǊǃǎƝǘ bȅƝǊōłǘƻǊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎƭŞǘŜΦ 
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2. ! ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 
 
нΦм DŀȊŘŀǎłƎ 
 
нΦмΦм 9ƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ 
 

Szabolcs- {ȊŀǘƳłǊ- .ŜǊŜƎ aŜƎȅŜ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ bȅƝǊōłǘƻǊ Şǎ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀ ƪǀȊǀǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
.ǳŘŀǇŜǎǘǘǃƭ нул ƪƳ-re. YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŜǊǃǎǎŞƎŜ, hogy az M3-ŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ 
bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀΣ bŀƎȅƪłƭƭƽ ŦŜƭǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ jŦŜƘŞǊǘƽ ŦŜƭǃƭ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜǎȊΦ ! ƳŜƎȅŞƴ ŀ пΦ ǎȊłƳǵ ŦǃǵǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ пмΦ ǎȊłƳǵ Ŧǃǵǘ ƘŀƭŀŘΣ ƳŜƭȅŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ōƻƴȅƻƭƽŘƛƪ ƭŜΦ  
 
! ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ōǳǊƪƻƭŀǘłƭƭŀǇƻǘŀ Şǎ ŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴǎŞƎŜ ǊƻǎǎȊŀōōΣ ǘŜƘŜǊōƝǊłǎŀ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ 
Ƨƻōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘƽ ǵǘŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ 
łƭƭŀƎǊƻƳƭłǎ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭłǎłǘ ƭŜƘŜǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƴƛΦ ! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǳǘŀƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłǘ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ ǵǘ ǾƝȊǘŜƭŜƴƝǘŞǎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΦ ! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǳǘŀƪ тлс ƪƳ ƘƻǎǎȊŀ 
ƪƻƳƻƭȅŀōō łƭƭŀǇƻǘƧŀǾƝǘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǎȊƻǊǳƭΦ ! ƳŜƎȅŜƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊǃƭ 
ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ǳǘŀȊłǎƛ ǘłǾƻƭǎłƎ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ мс ƪƳ-ǘΣ ŀȊŀȊ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƎȅǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ǳǘŀȊłǎƛ ƛƎŞƴȅΦ ! ǘłǾƻƭǎłƎƛ ōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪƪŀƭ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀ Şǎ 
bȅƝǊōłǘƻǊ ƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ŀ ƧłǊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΣ ŘŜ ƴŜƳ ƻǇǘƛƳłƭƛǎΦ 
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! ǾłǊƻǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ŦƻƎ ƘƻȊƴƛΣ Ƙŀ ŀȊ aо-ŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŜƭŞǊƛ 
ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ jŦŜƘŞǊǘƽ Şǎ 
YłƴǘƻǊƧłƴƻǎƛ ƪǀȊǀǘǘ ŦƻƎ ŜƭƘŀƭŀŘƴƛ ƪŜƭŜǘƛ ƛǊłƴȅōŀ όŀ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭ bȅƝǊŜƎȅƘłȊłǘ ŘŞƭǊǃl, 
ałǘŞǎȊŀƭƪłǘ ƴȅǳƎŀǘǊƽƭΣ ±łǎłǊƻǎƴŀƳŞƴȅǘ ǇŜŘƛƎ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘǊƽƭ ƪŜǊǸƭƛύΦ ! ŦƻǊƎŀƭƻƳ 
łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŜΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ ƛǊłƴȅǵ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘŜǊŞƴ ŦƻƎ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊƴƛΦ tǊƻƎƴƻǎȊǘƛȊłƭƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅƪłƭƭƽƛ ƛǊłƴȅōƽƭ ŀ пфммΦ ǎȊΦ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ǵǘǊƽƭ a 
bȅƝǊƎȅǳƭŀƧ ς jŦŜƘŞǊǘƽƛ ƛǊłƴȅǊŀΣ ŀ пмлрΦ ǎȊΦ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ǵǘǊŀ ŦƻƎ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳ nŀƎȅ ǊŞǎȊŜ 
łǘǘŜǊƘŜƭǃŘƴƛΦ aƛƴŘŜƴƴŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ jŦŜƘŞǊǘƽƴłƭ ƳŜƎŞǇǸƭƧǀƴ ŀȊ 
ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘΦ 
 
нΦмΦн DŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 
 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀŘƻǘǘǎłƎłōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ǳǘłƴ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽƪ ǎȊłƳŀΦ 9ƭǃǘǘŜ ŀ włƪƽŎȊƛ ¢ŜǊƳŜƭǃǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ όо ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ŜǊŘŞǎȊŜǘƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘatott. Ma a 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ Şǎ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ м ƛǇŀǊƛΣ мм ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛΣ мо ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ от ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ мл 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ, 8 ǘłǾƪǀȊƭŞǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƴΦ mǎǎȊŜǎŜƴ фрΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ плл Ŧǃ Ǌendelkezik 
ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƛ ƛƎŀȊƻƭǾłƴƴȅŀƭΦ ! ǎȊŞƭŜǎǎłǾǵ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƭǃŦƛȊŜǘǃƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ флт ŘōΣ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 
IƝǊƪǀȊƭŞǎƛ IŀǘƽǎłƎ нллс-ƻǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ прнлт ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ мффм ƽǘŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƘŜƭȅƛ ŀŘƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭΣ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ о ŀŘƽŦŀƧǘŀ ƪŜǊǸƭǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜΣ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ŀŘƽƧŀ 
5.000,- CǘκŞǾΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ŀŘƽƧŀ нΦлллΣ- CǘκŞǾΣ ƘŜƭȅƛ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ ŀȊ ŀŘƽŀƭŀǇ н 
%-ŀΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴȅǵƧǘ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǘΣ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘŜƛƎ нллтΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-ig.  
 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ŀŘƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ŀŘƽƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƭǎǃ ƘŀǘłǊΣ ǘƻǾłōōƛ ŜƳŜƭŞǎ ƴŜƳ 
ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ  
 
! ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ŀŘƽƧłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ƳŀȄƛƳǳƳ мнΦлллΣ- CǘκŞǾκŦǃΦ 9Ȋ 
ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǸƴƪǀƴ ŀƭŀǘǘŀ ǾŀƴΦ  
 
! ƎŞǇƧłǊƳǼ слу Ŝōōǃƭ рсл ŀȊ ŀŘƽȊƻǘǘΦ пнр ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛΣ мнф ǘŜƘŜǊƎŞǇƪƻŎǎƛ Şǎ ǇƽǘƪƻŎǎƛΣ 
с Řō ƳƻǘƻǊ Ǿŀƴ ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎŜƪΦ 
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±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 99 99 102 107 116 112 114 

aǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 86 82 82 87 92 67 73 

9ƎȅŞƴƛ 63 64 65 68 71 51 50 

¢łǊǎŀǎ 23 18 17 19 21 16 23 

Kereskedelem, ƧŀǾƝǘłǎ 20 19 17 23 22 16 19 

;ǇƝǘǃƛǇŀǊ 5 7 6 6 7 7 8 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 
ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘ 

22 20 15 16 18 13 12 

.łƴȅłǎȊŀǘΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊΣ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƎłȊ-Σ ƎǃȊ-Σ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ 

7 5 6 7 7 6 6 

{ȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ 9 8 8 6 6 5 6 

{ȊłƭƭƝǘłǎΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎΣ ǇƻǎǘŀΣ ǘłǾƪǀȊƭŞǎ 9 9 10 8 6 4 5 

LƴƎŀǘƭŀƴǸƎȅŜƪΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ  6 6 11 12 13 10 11 

YƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊƭŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ 26 29 28 27 28 30 30 

±ŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 13 11 9 9 11 11 12 
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2.1.3 Kereskedelem, ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ нллу-ōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нр ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Şǎ ол ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊƭŜǘ 
ƳǼƪǀŘǀǘǘΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛŀƪ ǎȊłƳŀ нллл-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ п-Ŝƭ ƴǃǘǘΦ 9ȊȊŜƭ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ мо 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊƭŜǘ ƧǳǘƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅ нл҈-ŀƭ Ǿŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘΦ ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ нллу-ban 
ǀǎǎȊŜǎŜƴ мп ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅ ǾƻƭǘΣ ŀ нллл-ǊŜǎ ŞǊǘŞƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ н-ǾŜƭ ƴǃǘǘΦ 9ȊŜƪōǃƭ мл ŞǘǘŜǊŜƳ 
ǾŀƎȅ ŎǳƪǊłǎȊŘŀΣ о ǎǀǊǀȊǃΣ ōƻǊƻȊƽ ǾŀƎȅ ƪƻŎǎƳŀ ǾƻƭǘΦ ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŞǘƪŜȊǘŜǘǃ-ƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 
ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƛƴΦ 
 

 
 
2.1.4 Idegenforgalom 
 

ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƛ Şǎ ƳŀƎłƴǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƭƭłǎŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ 2008-ban 
7м ǾƻƭǘΣ Ŝōōǃƭ пм ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ол ƳŀƎłƴ. ! ǾłǊƻǎōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ Şǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ ŀ нллу ŞǾ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŞǘ ƪƛǾŞǾŜ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ό7. 
łōǊŀύΦ ! ǾŜƴŘŞƎŜƪ ǎȊłƳŀ нлл7-re 2001-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ мΣ658-alΣ ŀ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ ǇŜŘƛƎ 
581-eƭ ƴǃǘǘΣ нлл7-beƴ ƳłǊ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀz 5 ŜȊŜǊ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłǘΦ 9Ȋ ŀ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪŀ-ǎȊłƳ 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ magasabbΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ό2,44 ŞƧǎȊŀƪŀκмллл ŦǃΣ ƳƝƎ 
ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ нΣн ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪŀκмллл ŦǃύΣ ŘŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ 
нллр ƽǘŀ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳΦ ! ǾŜƴŘŞƎŜƪ Şǎ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ 2005-ig dinamikusan 
emelkedett, de 2006-ban, majd 2008-ban ŜǊǃǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΦ 9ȊŜƪ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ 
ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƧŜƭȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ałǊƛŀǇƽŎǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀ ŜƎȅǊŞǎȊǊǃƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴΣ ƳłǎǊŞǎȊǊǃƭ 
ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ ƎłǘƻƭƧŀ Ŝ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭōŀƴ ƭŞǾǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ 
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2.2 ałǊƛŀǇƽŎǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃi 
 
нΦнΦм bŞǇŜǎǎŞƎ 
 
Szabolcs- {ȊŀǘƳłǊ- .ŜǊŜƎ aŜƎȅŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƭŜƎƴŞǇŜǎŜōō ƳŜƎȅŞƧŜΦ Itt Şƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
5,8%-ŀΦ ! ƳŜƎȅŜƛ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ŀǊłƴȅǎȊłƳƻǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜƴ łƭƭΣ ƳƝƎ ŀ млŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ 
ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ ŀǊłƴȅǎȊłƳ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΦ [Şnyegesen rosszabb a helyzet az 
ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƳŞǊǘŞƪŞōŜƴΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ƳŜƎȅŜ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ Ŝƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǘǘ 
ǊŀƴƎǎƻǊƻƴΦ 9Ȋ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƘƛłƴȅŀΣ ŦǃƭŜƎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ŦƛȊŜǘŞǎǘ 
ƴȅǵƧǘƽ łƭƭłǎƻƪΣ Şǎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƴŜƎŀǘƝǾΦ ! ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǎǵƭȅƻǎōƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŘƛǇƭƻƳłǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƳŜƴƴŜƪ ŜƭΦ 
 
! ƳŜƎȅŜ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ǎȊǸƭŜǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀ ŦŞǊŦƛŀƪƴłƭ ссΣп ŞǾΣ ƳƝƎ ŀ ƴǃƪƴŞƭ ŜȊ ŀȊ 
ŀǊłƴȅ тсΣмф ŞǾΦ ! ƳŜƎȅŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎŦƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǎȊłƳƝǘΣ ǎ ŀȊ 
ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƛƴŘŜȄ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŜƎȅŜŘǸƭƛƪŞƴǘΦ 
 
! ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ǊƻƳŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ мн-13%-Ǌŀ ǘŜƘŜǘǃΦ ! ǊƻƳŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΣ ŀ 
ŦǃƛǎƪƻƭŀƛΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƪŜǾŜǎŜōōΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀΦ  ¢ƝȊ ŞǾŜǎ 
ƪƻǊǵŀƪ мΣн҈-ŀ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ Ŝƭǎǃ ƻǎȊǘłƭȅłǘ ǎŜƳ ǾŞƎŜȊǘŜ ŜƭΦ 
 
! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ ;ǎȊŀƪ - !ƭŦǀƭŘǀƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ 
ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪΣ łƳ ŀȊ ;ǎȊŀƪ - !ƭŦǀƭŘ ŜƭǃƴȅŜ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ Ǌłǘłƛƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ 
ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽΦ  
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Egyes ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ {ȊŀōƻƭŎǎ- {ȊŀǘƳłǊ- .ŜǊŜƎ ƳŜƎȅŜƛ όōŀƪǘŀƭƽǊłƴǘƘłȊƛΣ ƴȅƝǊōłǘƻǊƛΣ ŎǎŜƴƎŜǊƛΣ 
ƪƛǎǾłǊŘŀƛύ ς ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ Ǌłǘłƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōŀƪ ƪǀȊǀǘǘ ǾŀƴƴŀƪΣ ǎǃǘ ŀ 
мсу ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǸƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ нр ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǊłǘłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǀǘǘ мм ŀȊ ;ǎȊŀƪ - 
!ƭŦǀƭŘǀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
 

 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ƭŞƭŜƪǎȊłƳŀ ннрн ŦǃΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀ нллм Şǎ нллр ƪǀȊǀǘǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŜƴƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ 
ŀȊƻƴōŀƴ ƪƛǎŜōō ǾƻƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎΣ ŀƳƛ ƳǀƎǀǘǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
ƴŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ łƭƭƴŀƪΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŜƳŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ млсу Ŧǃ ŦŞǊŦƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ммуп Ŧǃ ƴǃΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΣ мт ŞǾŜǎ ƪƻǊƛƎ рнн ŦǃΣ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 
ƪƻǊǵŀƪ ǎȊłƳŀ мнру Ŧǃ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ǎȊłƳŀ псн ŦǃΦ aǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ рф҈-a. A 
ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ƴŀƎȅƻƴ alacsony, 2006-ōŀƴ нсŦǃ ǾƻƭǘΦ ! ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ нллс-ōŀƴ нф Ŧǃ 
volt. 
! ǾłǊƻǎōƽƭ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾōŜƴ ŜƭƪǀƭǘǀȊǀǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ сс ŦǃΣ ŀ ǾłǊƻǎōŀ ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ǎȊłƳŀ ст ŦǃΦ ! 
ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŜƳ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƭŀƪƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳƻǘΦ 
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нΦнΦн DŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎΣ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ Şǎ ƛƴƎłȊłǎ 
 
! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪŞǊŘŞǎŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ 
ŀƭŀƪǳƭłǎŀΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼ Şǎ ǎȊłƳǵ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƴŞƭƪǸƭΦ ałǊƛŀǇƽŎǎ egyik fontos munkaerǃ-piaci jellemzǃƧŜ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭ 
(14,77%) ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ (17,6%): 2008-ban ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳŀ 217 fǃ volt.  
 

 
 
Az łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃk ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀȊǘ ƛƎŀȊƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳŀƎŀǎŀōō ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ όŞǊŜǘǘǎŞƎƛΣ ŘƛǇƭƻƳŀύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ƴŀƎȅƻōō ŜǎŞƭƭȅŜƭ ǘǳŘƴŀƪ 
elhelyezkedni az elsǃdleges munkaerǃǇƛŀŎƻƴΣ ŜȊǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ 
ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜ нллу-banΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ ǘŞƴȅ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ Ŝƭǎǃsorban a magas 
ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŜƭŀǘƝǾ alacsony 
ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǊŜ Şǎ ŀ ŘƛǇƭƻƳłǎƻƪ ƴŀƎȅŦƻƪǵ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎłǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ vissza. 
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ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ŀƭǳƭƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎΦ 9Ȋ ǊƻƴǘƧŀ 
munkaeǊǃǇƛŀŎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƧǳǘłǎǳƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Ƴǳƴƪłōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃǘ ƛǎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛΦ нллс-ōŀƴ рфŦǃǘ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵ ƪŞƴǘΣ онŦǃǘ ƪǀȊŎŞƭǵ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘǘŀƪΦ #ƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ƧłǊŀŘŞƪōŀƴ мс ŦǃΣ ǎŜƎŞƭȅōŜƴ мф Ŧǃ ǊŞǎȊŜǎǸƭΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǎŜƎŞƭȅōŜƴ мрп Ŧǃ ǊŞǎȊŜǎǸƭΦ ! ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ǎȊłƳŀ оп ŦǃΦ YǀȊƎȅƽƎȅŜƭƭłǘłǎƛ ƛƎŀȊƻƭǾłƴƴȅŀƭ мом ŦǃΣ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎŜƎŞƭȅōŜƴ мрп ŦǃΣ ƭŀƪłǎŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ мсу Ŧǃ ǊŞǎȊŜǎǸƭΦ 
 

 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃ ŀȊ !t9I нллт-Ŝǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ тот ŦǃΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃ 
ннрн ŦǃōǃƭΣ ƝƎȅ ŀȊ мллл ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪ ǎȊłƳŀ онт ŦǃΦ !Ȋ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃƪōǃƭ соп ŦǃłƭƭłǎǵΣ 
мр Řō ǘłǊǎŀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ор ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ Şǎ р ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƛǎǘŜǊƳŜƭǃ ǾƻƭǘΦ 
! ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ нллт-ōŜƴ умтΣф Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǾƻƭǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜƎȅ łƭƭŀƴŘƽ 
ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ осо ŜȊŜǊ CǘΦ 
!Ȋ ŜƎȅ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǊŀ Ŝǎǃ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽ-ŀƭŀǇƻǘ ƪŞǇŜȊǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ǎȊƛƴǘŜƴ нуу ŜȊŜǊ CǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ рΦ ƘŜƭȅŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 
 
2.2.3 LǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎ 
 

ałǊƛŀǇƽŎǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƪƛǎ ƘłƴȅŀŘŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō 
ƻƪŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘƛ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎΦ 
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! ƭŀƪƻǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀȊ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎ ŀƭŀǇƧłƴΦ όŦǃύ 

 
! ǾłǊƻǎōŀƴ ŘƻƳƛƴłƴǎ ŀ ƴȅƻƭŎ łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳǳƴƪłǎ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎΣ Şǎ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƳŀƎŀǎ ŀȊ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǘ ōŜ ƴŜƳ ŦŜƧŜȊǃƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ƛǎΦ  
 
±łǊƘŀǘƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ 
! ǾłǊƻǎ ς Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ς ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŜƭǃǊŜƭłǘƘŀǘƽŀƴ ƭŀǎǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ŦƻƎΣ ŘŜ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ 
ǊŞǘŜƎŜƪ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ ǘƻǾłōō ŦƻƎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƴƛΦ 
 
нΦо YǀǊƴȅŜȊŜǘ 
 
нΦоΦм ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ŞƎƘŀƧƭŀǘŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ƳŜƭŜƎΣ ƪǀȊŜƭ ŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ƘǼǾǀǎƘǀȊΦ !Ȋ ŞǾƛ ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ 
ƽǊłƪ ǎȊłƳŀ мфолΣ ŀ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ фΣо-фΣп ϲ/Σ ŀ ǾŜƎŜǘłŎƛƽǎ ƛŘǃǎȊŀƪŞ мсΣс-мсΣу ϲ/Φ ! 
ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŞǾƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ срл-ссл ƳƳΦ !Ȋ ǳǊŀƭƪƻŘƽ ǎȊŞƭƛǊłƴȅ ŀȊ ;-ƛΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ 5b¸-ƛ Şǎ ŀ 
DK-ƛ ƛǊłƴȅǵ ƛǎΦ !Ȋ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊŞƭǎŜōŜǎǎŞƎ нΣр-о ƳκǎΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŜ ǎȊŞƭƘƻǊŘǘŀ ƘƻƳƻƪƪŀƭ ŦŜŘŜǘǘ 
ƘƻǊŘŀƭŞƪƪǵǇ ǎƝƪǎłƎΣ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ ŦƛƴƻƳǎȊŜƳǼ ǎȊŞƭƘƻǊŘǘŀ ƘƻƳƻƪ łǘƭŀƎƻǎŀƴ у-
мл ŎƳ ǾŀǎǘŀƎǎłƎōŀƴ ŦŜŘƛΣ ƳŜƭȅ ŀ ŦŜƭǎǃǇƭŜƛǎȊǘƻŎŞƴōŀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΣ ǎ ŀ ƪŞǎǃ ƎƭŀŎƛłƭƛǎōŀƴ ƳłǊ 
Ŏǎŀƪ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǊŜƴŘŜȊǃŘǀǘǘ łǘΦ ! ƭŀǇƻǎ ǊŞǎȊŜƪōŜƴ ŦƻƭǘǎȊŜǊǼŜƴ ƭǃǎȊ ƛǎȊŀǇΣ ƛƭƭΦ ŀ 
ŘŜŦƭłŎƛƽǎ ƳŞƭȅŜŘŞǎŜƪōŜƴ ƘƻƭƻŎŞƴ ōŀǊƴŀŦǀƭŘŜƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜƪΦ ¢ŀƭŀƧŀ ƪƻǾłǊǾłƴȅƻǎ ōŀǊƴŀ 
ŜǊŘǃǘŀƭŀƧΣ ƘǳƳǳǎȊƻǎ ƘƻƳƻƪΣ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ǊŞǘƛ ǘŀƭŀƧƻƪΦ 
 
! ǘŀƭŀƧǾƝȊ ƳŞƭȅǎŞƎŜ н-п Ƴ ƪǀȊǀǘǘƛΣ ƪŞƳƛŀƛ ƧŜƭƭŜƎŜ ƪŀƭŎƛǳƳ-ƳŀƎƴŞȊƛǳƳ-ƘƛŘǊƻƪŀǊōƻƴłǘƻǎΦ ! 
ǊŞǘŜƎǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ м-мΣр ƭκǎƪƳн ƪǀȊǀǘǘƛΦ !Ȋ łǘƭŀƎƻǎ ƳŞƭȅǎŞƎ млл Ƴ ŀƭŀǘǘ ǾŀƴΣ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ 
ǾƝȊƘƻȊŀƳƻƪ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪ ŀ нллƭκǇ-ŜǘΦ рл ϲ/ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼ ƴłǘǊƛǳƳ ƘƛŘǊƻƎŞƴƪŀǊōƻƴłǘƻǎΣ 
ƪƭƻǊƛŘƻǎ łǎǾłƴȅǾƛȊŜǘ ŀŘƽ ƳŞƭȅŦǵǊłǎŀ ƛǎ ǾŀƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ŦǸǊŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘŀǘłǊłōŀƴ 
folyik a Vajai-ŦǃŦƻƭȅłǎΦ 
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9ǊŘǃǘłǊǎǳƭłǎŀƛƴŀƪ ǎȊłƳƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ŀƪłŎΣ ƴŜƳŜǎ ƴȅłǊ Şǎ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ YƛǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ 
ŦƻƎƭŀƭƴŀƪ Ŝƭ ŀ ŦŜƴȅǃƪΦ ¢ŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǳƴƪ ƘŀȊŀƛ ƴȅłǊǊŀƭΣ ŞƎŜǊΣ ŦǼȊΣ ƴȅƝǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǃǊƛǎΣ ǎȊƝƭΣ 
ƧǳƘŀǊǘłǊǎǳƭłǎƻƪƪŀƭ ƛǎΦ bǀǾŞƴȅǘłǊǎǳƭłǎŀƛǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ŀ ƘƻƳƻƪǇǳǎȊǘŀ ƎȅŜǇŜƪΣ ƘƻƳƻƪƛ ƭŜƎŜƭǃƪΦ 
{ǼǊǼōōŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ƭłƎȅǎȊłǊǵ ŦŀƧ ŀ ƳƻŎǎłǊƛ ƎŀƭŀƧΣ ŀ ǘǃȊŜƎŜǇŜǊΣ ŀ ƭłǇƛ ƴłŘǇŜǊƧŜ Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ 
sorban a borzas imola. 
 
! ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ bȅƝǊǎŞƎ ƪǀȊŞǇǎǃ ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ƳƛƴŘŜƴ ŞƎƘŀƧƭŀǘƛ ŜƭŜƳ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 
ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎΣ ǎȊłǊŀȊǎłƎǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎΣ ŀ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ǾłƭǘƻȊŞƪƻƴȅǎłƎŀΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ 
ǎȊŜǎȊŞƭȅŜǎǎŞƎŜ ƛǘǘ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōΦ WŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜƭǾƛȊŜƪ ƎȅƻǊǎŀƴ ƭŜǾƻƴǳƭƴŀƪΣ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƴȅłǊƛ ǾƝȊƘƛłƴȅƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǘǘ ƭŜƴƴŜ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƛƎŞƴȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ 
ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘǊŜΦ  
 
! ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴΣ ŀ ǎƻƪŞǾƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ łǘƭŀƎŎǎŀǇŀŘŞƪ рту ƳƳΦ wŜƴŘƪƝǾǸƭƛ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ мфср-ǀǎ ŞǾΣ уфл ƳƳ ŎǎŀǇŀŘŞƪƪŀƭΣ ƭŜƎǎȊłǊŀȊŀōō ŀȊ мфтм-Ŝǎ ŞǾ плр ƳƳ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪƪŀƭΦ  
 
! ƘƽǊŞǘŜƎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƴƻǾŜƳōŜǊ-ƳłǊŎƛǳǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΣ ŘŜ ŀ ƭŜƎǘǀōō Ƙƽ ƧŀƴǳłǊ Şǎ 
ŦŜōǊǳłǊ ƘƽƴŀǇōŀƴ Ǿƻƭǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ  
 
! ǎƻƪŞǾŜǎ ƪǀȊŜǇŜǎ Ƙƽ ǾŀǎǘŀƎǎłƎ уΣн ŎƳΣ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŞǾƛ ƪǀȊŜǇŜǎ ŞǊǘŞƪ мпΣс ŎƳΣ ƳŜƭȅ мфус-
87-ben volt.  
 
! ƭŞƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪŜ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭΣ ŀ ǎƻƪŞǾŜǎ 
łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ фΣс /Ŝƭǎƛǳǎ ŦƻƪΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ǳǘƽōōƛ мл ŞǾōŜƴ ŜƴȅƘŞƴ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ 
ƳǳǘŀǘΦ ! ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ŞǾƛ łǘƭŀƎƻǎ ǀǎǎȊŜƎŜ мфлл-нллл ƪǀǊǸƭ ǾŀƴΣ ƴŀǇŦŞƴȅōŜƴ 
ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōō ŀ ŘŜŎŜƳōŜǊΣ ƭŜƎƎŀȊŘŀƎŀōō ŀ ƧǵƭƛǳǎΣ ŀȊ ǳǊŀƭƪƻŘƽ ǎȊŞƭƛǊłƴȅ ŞǎȊŀƪƛΣ ŞǎȊŀƪ-keleti.  
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎŜ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǳƴƪłƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ 
ƎŞǇŜƪ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƛ ƻƪƻȊƘŀǘƴŀƪ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ 
 
 ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ŀ ȊłǊǘƪŜǊǘŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǇŀǊƭŀƎƻƴ ƘŀƎȅƻǘǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ 
ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƛƴƴŜƴ ƴŀƎȅƻōō ǇƻǊ Şǎ ǇƻƭƭŜƴǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŞǊƘŜǘƛ ŀ Ǿłrost.  
 
! ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƛ ǇƻƴǘŦƻǊǊłǎƻƪΥ  
ω 5ŜǊŎŞǎ YŜǾŜǊŞƪǘŀƪŀǊƳłƴȅ DȅłǊǘƽ YŦǘΦ YǀȊǇƻƴǘƛ ¢ŜƭŜǇŜ лфпκм ƘǊǎȊ-on, 
ω DƭƻǎǘŜǊ ½ǀƭŘǎŞƎ- DȅǸƳǀƭŎǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ Şǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ YŦǘΦ YƻƴȊŜǊǾǸȊŜƳ tƽŎǎƛ {ŀǊƻƪΣ 
ω ah[ CǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ wǘΦ ƎłȊłǘŀŘƽ łƭƭƻƳłǎ ƪǸƭǘŜǊǸƭet, 
ω bȅƝǊƘŀǾŀƴƴŀ .ǘΦ ŘƻƘłƴȅǎȊłǊƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ƪǀȊŞǇƧłǊłǎΣ 
ω bȅƝǊƛ-!ǊŀƴȅǎȊŜƳ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ ǎȊłǊƝǘƽǘŜƭŜǇ łƭƭƻƳłǎ ƳǀƎǀǘǘΦ 
 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ƳłǊƛŀǇƽŎǎƛ όIV-Ŝǎύ ŦǃŦƻƭȅłǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƘƻǎǎȊŀ тΦнлл Ƴ C9¢IVIZIG 
ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ ǾŀƴΦ ! bȅƝǊǎŞƎƛ ±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢łǊǎǳƭŀǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪ όbȅƝǊŜƎȅƘłȊŀύΣ ŀ .ƻƎłǘƛ 
IV/4-Ŝǎ ƳŜƭƭŞƪłƎΣ ƳŜƭȅ пΦплл ŦƻƭȅƽƳŞǘŜǊΣ ŀ IV/4-1-Ŝǎ ƻƭŘŀƭłƎΣ ƳŜƭȅ нΦтнл ŦƻƭȅƽƳŞǘŜǊΣ ŀ [ŞǘŀƛΣ 
tƽŎǎǇŜǘǊƛ IV/3-1-Ŝǎ ƻƭŘŀƭłƎΣ ƳŜƭȅ мΦллл ŦƻƭȅƽƳŞǘŜǊ ƘƻǎǎȊǵΦ  
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! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘǀōō ǾƝȊłƭƭłǎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ {ŜƭȅŜƳ ǳǘŎŀ уф-es hrsz-ǘƽƭ ŀ млл-as hrsz-ig. 
! DȅǳƭŀƧƛ ǵǘ ƳǀƎǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ оснκн ƘǊǎȊ-ǘƽƭΣ ŀ ост-es hrsz-ƛƎΣ ŀȊ jŦŜƘŞǊǘƽƛ ǵǘ ƳǀƎǀǘǘ ƭŞǾǃ 
279 hrsz-ǵ ǘŜǊǸƭŜǘǘǃƭΣ ŀ омп ƘǊǎȊ-ǵ ǘŜǊǸƭŜǘƛƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .łǘƘƻǊƛ ǵǘ ƳǀƎǀǘǘ ŀ омп ƘǊǎȊ-ǘƽƭΣ ŀ 
343-as hrsz-ig tŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ   
 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŀƭŀƧǘŀƴƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ łǘƭŀƎƻǎŀƪΣ ǎƻƪ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ ǘŜǊƳǃƪŞǇŜǎǎŞƎǼΣ ƪŜǾŞǎōŞ Ƨƽ 
ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŀƭŀƧǘƝǇǳǎΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǊŞǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƳŀƎŀǎ ŀ 
ǎȊłƴǘƽƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƛǎΦ  
 
A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ǎƻƪ ƘŜƭȅŜƴ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘǵŀƪ ŀ 
ƳŜȊǃǾŞŘǃ ŜǊŘǃǎłǾƻƪΦ 
 
нΦоΦн ;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 
 

!Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘǳŘŀǘƻǎΣ ŞǇƝǘŞǎƛ 
Ƴǳƴƪŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŜƭƘŀǘłǊƻƭǘ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ǊŞǎȊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ 
ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŞǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŞƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ YƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎ 
ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀ ƪŜƭƭ 
ǘǀǊŜƪŜŘƴƛŜΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŜƭȅŜƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ ǎƻǊłƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƧŜƭƭŜƎŞƘŜȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǊŜΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎȊƛƴǘƧŞƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎƧŜƭǀƭƴƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŞŘŜƭŜƳōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪΦ !Ȋ 
ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŞƭ ƪŜǘǘǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻǘ ƪŜƭƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŜƴƴƛΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ƳŜƎƳŀǊŀŘłǎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ 

ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎōƻƳƭƻǘǘ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ǾƛǎǎȊŀłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
 
!Ȋ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƧŜƭŜƴǘǎŜ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΣ 
ǘƻǾłōōŞǇƝǘƘŜǘǃǎŞƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƛǎΣ ŜȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŞǊǾŞƴȅǼ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘŜǘ ƘƻȊȊƻƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ αŞǊǘŞƪǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀέ ŀƭŀǇƻȊǾŀΣ ŜƎȅōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ƛǎ 
ǎŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘΦ 
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¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
 
! ǾłǊƻǎ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ Ŧǃōō Ǿƻƴŀƭŀƛōŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ 
.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǊŀ ŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ƛƭƭΦ ŀ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘōŜ Ǿƻƴƴƛ ƪƝǾłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎƻǊłƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ  
! ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǾłȊƻƭƘŀǘƽ Şǎ ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƳŜƎΥ  
 

¶ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ 

¶ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

¶ !Ȋ łǘŀƭŀƪǳƭƽ Şǎ ǵƧ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ōŜƛƭƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ YŜŘǾŜȊǃ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǾŀƭ 
 
¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘΥ 
 

ałǊƛŀǇƽŎǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ ƪŜƎȅǘŜƳǇƭƻƳ ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞǊŜ 
ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΦ ! ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞǊ ƪǀǊŞ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪΦ Lǘǘ ǎƻǊŀƪƻȊƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƳƛƴǘΣ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭΣ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀΣ 
ŀȊ ƽǾƻŘŀΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƘłȊΣ ŀ ȊŀǊłƴŘƻƪƘłȊΣ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳƛƴŘƪŞǘ ǘŜƳǇƭƻƳŀΦ 
YǀȊǀǘǘǸƪΣ ƛƭƭΦ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ȊǀƭŘ ŦŜƭǸƭŜǘ ƴƛƴŎǎΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎǃǊŜƴŘǼ 
ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜǊŞƴŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ŜƎȅǎŞƎŜǎƝǘŞǎŜΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ 
ƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ŎŜƴǘǊǳƳƘƻȊΦ 
 

! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪŞǊŘŞǎƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘ 
ŀǊŎǳƭŀǘłƴŀƪ ŦƻǊƳłȊłǎłǘΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ ! ǾłǊƻǎ ǇƻȊƛǘƝǾ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊŜ ŀ 
ǾłǊƻǎƳŀƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀǊŎǳƭŀǘƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛƴŀƪ 
ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƧłǊŀΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪǀȊǇƻƴǘƘłƭƽȊŀǘΣ Şǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ 
 

aŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƧǳƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘ ƧǀǾǃōŜƴƛ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΥ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǾƛǎǎȊŀłƭƭƝǘłǎŀΤ ǵƧ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΤ ǇŀǊƪƻƭłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΤ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽǎłƎŀΤ ƘŜƭȅƛ 
ǾŞŘŜƭŜƳΣ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΤ ƎȅŀƭƻƎƻǎ Ȋƽƴŀ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΤ ŦłǎƝǘłǎΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΤ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΦ 
 
[ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 
 

! ŎŜƴǘǊǳƳƘƻȊ ƪǀȊŜƭ Ŝǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘǘŜƪΣ ƛǘǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴ ŞǊȊǃŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƛŀǎƻŘłǎ 
ƘŀǘłǎŀΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ tŜǘǊƛ ǵǘ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳǘƽƭ ŞǎȊŀƪǊŀ Ŝǎǃ 
ȊłǊǘ ǘǀƳōƧŞōŜƴΦ 9ƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪ ŀ ƪƛǎŜōō ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭƪŜƪΣ ŀ ƳŜƭƭŞƪŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ Şǎ ŜƭƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ƳǼǾŜƭǘ ƘłǘǎƽƪŜǊǘŜƪΦ ! ǘƛǎȊǘŀ ŎǎŀƭłŘƛ ƘłȊŀǎ ǀǾŜȊŜǘōŜƴ ƭŞǘŜǎǸƭǃ 
ǘŜƭƪŜƪ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘƛƪΦ  
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IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǾƛǎǎȊŀłƭƭƝǘłǎŀΥ 
 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎȅƛƪ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΦ 9ƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƪ ƘƻȊȊł ŀȊ ǵƧŀōō 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ ! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƳŞƎ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǳǘŎŀǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ǘŜƭŜƪǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊŀΣ ς ŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƘƻƎȅ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘǵƭƴǃǘǘ ŀ Ƴǵƭǘ ǎȊłȊŀŘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞƴ ƛǎ - ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴłƭΣ ǇŜŘƛƎ 
ŀ ǾłǊƻǎƛŀǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽǎłƎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ŎǎŜǊŞƧŜ 
ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽǘ ƛǎΦ 
 
нΦп ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪ 
 

! ǾłǊƻǎōŀ ƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳŀ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƛƪ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎΦ aŜƎǘŜǊŜƳǘǃŘƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł ǘŞǘŜƭŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘƻǾłōō ŦŜƧƭǃŘƴŜƪ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΦ ! ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ŦƻƎ ŀ ǊŞƎƛƽōŀ 
ƭłǘƻƎŀǘƽ ŀƪǘƝǾ ƛŘǃǘǀƭǘŞǎǊŜ ǾłƎȅƽ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳŀΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŞƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΦ 
 
! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

1.1.  DȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
1.2. ! ŎǎƽƴŀƪłȊƽ Şǎ ƘƻǊƎłǎȊǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
1.3.  tłǇŀ-ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
1.4. {Şǘłƴȅ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭ 

 
1.1. DȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

 
! ǾłǊƻǎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ ƪƛǘǀǊŞǎƛ ǇƻƴǘƧŀ ƭŜƘŜǘ ƳłǊ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ 
ŦǸǊŘǃǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ  ! YŜǊŜǎȊǘŜƭǃ {ȊŜƴǘ Włƴƻǎ ƴŜǾǼ ƪǳǘŀǘ нллл-ōŜƴ ǘłǊǘłƪ ŦŜƭΣ ƳŜƭȅōǃƭΣ урл 
ƳŞǘŜǊ ƳŞƭȅōǃƭΣ рн/ϲ-ƻǎ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ ǘǀǊ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ о ƳŜŘŜƴŎŜΣ ŀȊ 
ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽƘŜƭȅƛǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǸȊƭŜǘƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ƪŜǊǸƭƴŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ǎȊƛƭłǊŘ 
ōǳǊƪƻƭŀǘǵ ǳǘŀƪΣ ƎȅŀƭƻƎƧłǊŘłƪΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ- ŜƭǾŜȊŜǘŞǎΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ-łǘǾƛǘŜƭƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ 
ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ƛǾƽ- ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘΣ ƪłōŜƭ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽΣ ƎłȊƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ ! ŦǸǊŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ǇŀǊƪƻǎƝǘłǎǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ǾŞƎŜȊƴƛΦ ! ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ 
ǇŀǊƪƻƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ тол Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜ 
ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ŀ нллм-Ŝǎ tI!w9 ŀƭŀǇƻƪǊŀΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾłǊƧŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭƽƪΣ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘ ƛǎΦ 
 

1.2. ! ŎǎƽƴŀƪłȊƽ Şǎ ƘƻǊƎłǎȊǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  
 

! мо ƘŜƪǘłǊ ƴŀƎȅǎłƎǵ tłǇŀ ǘŞǊ ό{ȊŀōŀŘƛŘǃ tŀǊƪύ ƴŜǾǼ ǘŜǊǸƭŜǘ ǊŞǎȊŜ ŀ оΣр ƘŜƪǘłǊƻǎ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘǼ 
ŎǎƽƴŀƪłȊƽ Şǎ ƘƻǊƎłǎȊǘƽΦ ! ǇŀǊƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ǸƴƴŜǇƴŀǇƧŀƛƴŀƪ 
ǎȊƝƴǘŜǊŜΣ ŀƘƻǾł ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ƛǘǘ ƭŀƪƽƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şƭǃƪ ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ 
ŜƭƭłǘƻƎŀǘƴŀƪΦ ! ǘŀǾŀƪ ƪǀǊǸƭ ŦŀƘłȊŀƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ŞǇƝǘǾŜΣ ŦǃȊǃƘŜƭȅŜƪƪŜƭΣ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪƪŜƭΦ  
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NƎȅ ƘƻǊƎłǎȊǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ Ƴłǎ ƘƻǊƎłǎȊŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜ ƛǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƴŀΦ 
 
! ƪŞǘ ŞǾŜ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƘƻǊƎłǎȊ Şǎ ŎǎƽƴŀƪłȊƽ ǘƽ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃΣ ǎǘǊŀƴŘ ƪŜǊǸƭƴŜ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀΦ ! ƘƻǊƎłǎȊǘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ мф ǸŘǸƭǃǘŜƭŜƪ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛƻǎȊǘłǎǊŀΦ !Ȋ ƘŀǘŀƭƳŀǎ 
ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǸŘǸƭǃ ǇŀǊŎŜƭƭłȊłǎƛ ǘŜǊǾ 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ  
 

1.3. tłǇŀ-ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
 

! tłǇŀ-ǘŞǊ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŜƎȅ ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼΣ мо ƘŜƪǘłǊƻǎ ǇŀǊƪƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ǘŞǊ ałǊƛŀǇƽŎǎ 
ƭłǘƴƛǾŀƭƽƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎƻƪ ƳŞƎ ƪƛŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜǘ ƘƻǊŘƻȊΣ ƳŜƭȅ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 
ƭŜƴƴŜ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ŀȊ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƪƝƴłƭƧƻƴΦ 
¢ŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǇŀǊƪōŀƴ ǎŞǘłƴȅƻƪ ƪŜǊǸƭƴŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǇŀŘƻƪƪŀƭΣ 
ƪŀƴŘŜƭłōŜǊŜƪƪŜƭ ŘƝǎȊƝǘŜǘǘ ǇŀǊƪƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜ ŜƭΦ ! ǇŀǊƪƴłƭ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪŜǘ 
ŀƭŀƪƝǘŀƴłƴŀƪ ƪƛΦ ! tłǇŀ ałǊƛŀǇƽŎǎǊŀ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘ мффм-ōŜƴΣ ŜƴƴŜƪ ŀ ƭłǘƻƎŀǘłǎƴŀƪ ŀȊ ŜƳƭŞƪŞǊŜ 
ǎȊƻōǊƻǘ łƭƭƝǘŀƴłƴŀƪ ŦŜƭ ŀ ǘŞǊŜƴΦ ! ȊŀǊłƴŘƻƪŀƭǘ ǎȊƝƴƘŜƭȅŞƴ ŜƳƭŞƪǇŀǊƪƻǘ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅ 
ƪǀȊŜǇŞƴ ƘŀǘŀƭƳŀǎΣ Ŧłōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘ YǊƛǎȊǘǳǎ ǎȊƻōƻǊ łƭƭΦ ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ 
ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴłƴŀƪ ƪƛΦ ! ƧłǘǎȊƽǘŞǊ Ŧłōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ƧłǘŞƪƻƪōƽƭ łƭƭƴŀΦ #ǊǳǎƝǘƽƘŜƭȅŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 
ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜΣ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪŀǘ ǃǊȊǃΣ ŀ ƴŞǇƳǼǾŞǎȊŜǘƛΣ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ŀƭƪƻǘƽƪ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪΣ 
ŀƧłƴŘŞƪ-Σ ŜƳƭŞƪ-Σ Şǎ ƪŜƎȅǘłǊƎȅŀƪŀǘ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǾłǊƻǎōŀ ƭłǘƻƎŀǘƽ 
ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǘǳǊƛǎǘŀ ǎȊłƳłǊŀΣ ƝƎȅ ŀ ǇŀǊƪōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃ ƧłǘŞƪǊŀΣ ǾłǎłǊƭłǎǊŀΣ ǇƛƘŜƴŞǎǊŜ ƛǎ 
ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽΦ ! ǘŞǊŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŜƎȅ ŘƻƳōΣ ƳŜƭȅŜǘ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƎȅ ƪƛƭłǘƽ ŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ǘŜƴƴŞƴŜƪ 
ƭłǘǾłƴȅƻǎŀōōłΦ {ȊƝƴŜǎƝǘŜƴŞ ŀ ǇŀǊƪ ƪǸƭǎǃ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘΣ ƭłǘƴƛǾŀƭƽǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴŀ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΦ 
! ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǘŞǊ ŀ ŎǎŀƭłŘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧłƴŀƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎǊŀ ŀŘƴŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ 
   

1.4. {Şǘłƴȅ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭ 
 

ałǊƛŀǇƽŎǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Ǿƻƴŀƭƻƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΦ 9Ȋǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀȊ ŀȊ ǀǘƭŜǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅ ǎŞǘłƴȅ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƭŜƴƴŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀǊǸƭΦ ! 
ǎŞǘłƴȅƻƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅƝƭƴŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜΣ ƘŀƴŜƳ ǎŞǘŀƪƻŎǎƛƪłȊłǎǊŀΣ ŀ 
ƭƻǾŀǎǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ ! ǎŞǘłƴȅ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎƛΣ ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜ ŀ 
±łǊƻǎōŀ ƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
 
! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŜΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛΣ Şǎ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ (2.тΦо ŦŜƧŜȊŜǘύΦ ! ǾƻƴȊŜǊǃ ƴǀǾŜƭŞǎŜ Ŏǎŀƪ ǵƎȅ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ Ŝƭ Ƙŀ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ǎȊŞƭŜǎŜŘƛƪ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƝƴłƭŀǘΣ ŦŜƧƭǃŘƛƪ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎΣ ōǃǾǸƭ ŀ 
ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ƪƝƴłƭŀǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΦ 
 
нΦр [ŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ 

 

! ƭŀƪłǎƻƪ Řǀƴǘǃ ƘłƴȅŀŘŀ ǀǎǎȊƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ ƪǀȊŜƭ ǀǘǀŘǸƪ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΦ ! ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ 
ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ф ƭŀƪłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 
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! ƭŀƪłǎƻƪ уп ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ƪŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘłǊƻƳ ǎȊƻōłǎŀƪΣ тΦу ǎȊłȊŀƭŞƪ ŀȊ ŜƴƴŞƭ ƴŀƎȅƻōōΣ ƛƭƭŜǘǾŜ тΦс 
ǎȊłȊŀƭŞƪ ŀȊ ŜƎȅ ǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! ƘłǊƻƳƴłƭ ǘǀōō ǎȊƻōłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƭŀƪłǎƻƪ 
ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀ нм ǳǘŎłōƽƭ мн ǳǘŎłƴ ό.łǘƻǊƛΣ .ŞƪŜΣ .ƻƎłǘƛΣ 
5ŜōǊŜŎŜƴƛΣ IƻƴǾŞŘΣ WƽƪŀƛΣ YƻǎǎǳǘƘΣ jŦŜƘŞǊǘƽƛΣ tŜǘǃŦƛΣ tŜǘǊƛΣ {ŜƭȅŜƳ Şǎ {Ȋǃƭǃύ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ƳŜƭȅ 
рт ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘΦ !Ȋ ŜƎȅ ǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ŜƴƴŞƭ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎŜōōΣ ŘŜ 
ŦŜƭǘǼƴǃŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀȊ ŀǊłƴȅǳƪ ŀ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅΣ ŀȊ 9ǊŘŜƛΣ ŀ Wƽƪŀƛ Şǎ ŀ tŜǘǃŦƛ ǳǘŎłƪ ŜǎŜǘŞƴΦ 

 
! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ŦƻƪƻȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ 

 
 

 
 

! ƭŀƪłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀ ǎȊƻōłƪ ǎȊłƳŀ szerint (%) 

 

72% 

8% 

18% 

2% 

¥sszkomfortos Komfortos  F®lkomfortos Komfort n®lk¿li 

7% 

37% 

48% 

6% 

2% 

Egy szob§s K®t szob§s H§rom szob§s N®gy szob§s ¥t szob§s 
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! ƭŀƪłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŀ ǎȊƻōłƪ ǎȊłƳŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ό҈ύ 

 
 
! ƭŀƪłǎƻƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŜ рл Şǎ млл Ƴч ƪǀȊǀǘǘƛ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƪǀȊŜƭ ǀǘǀŘǊŞǎȊǸƪ 
млл Şǎ нлл Ƴч ƪǀȊǀǘǘƛΦ YǀȊŜƭ ƳƛƴŘŜƴ ǘƝȊŜŘƛƪ ƭŀƪłǎ рл Ƴч ŀƭŀǘǘƛΣ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ŀȊ ŀǊłƴȅŀ ŀ нлл Ƴч 
feletti ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ƭŀƪłǎƻƪƴŀƪΦ 
 
Ilyen ƴŀƎȅ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ƭŀƪłǎƻƪ Ŏǎŀƪ ŀ 5ŜōǊŜŎŜƴƛΣ YƻǎǎǳǘƘ Şǎ jŦŜƘŞǊǘƽƛ ǳǘŎłƪǊƽƭ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜ ŀ 
ŦŜƭƳŞǊǘ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ƳƛƴǘłƧłōŀΦ 9ƴƴŞƭ ƪŜǾŞǎōŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ ŀȊ рл Ƴч ŀƭŀǘǘƛ 
ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ƭŀƪłǎƻƪΣ ŘŜ ŦŜƭǘǼƴǃŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀȊ ŀǊłƴȅǳƪ ŀ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅΣ 9ǊŘŜƛΣ WƽƪŀƛΣ tŜǘǃŦƛ Şǎ 
{ŜƭȅŜƳ ǳǘŎłƪƻƴΦ 
 
!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŎǎŀƭłŘǘƝǇǳǎƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜǾŜǘƧǸƪ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƭŀƪƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ ƴŀƎȅǎłƎłǾŀƭΣ ŀȊ ŀƭłōōƛ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƪŀǇƧǳƪΥ 
 
млΦ ǘłōƭŀΥ ! ŎǎŀƭłŘǘƝǇǳǎƻƪ Şǎ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ƴŀƎȅǎłƎŀΦ ό҈ύ 
 

 Cƛŀǘŀƭ ƘłȊŀǎ YǀȊŞǇƪƻǊǵ ƘłȊŀǎ LŘǃǎ ƘłȊŀǎǇłǊ 9ƎȅŜŘǸƭ łƭƭƽ 

рл Ƴч ŀƭŀǘǘ 16.5   3.3   9.4 22.6 

50-млл Ƴч ƪǀȊǀǘǘ 63.3 69.4 82.8 65.1 

100-нлл Ƴч ƪǀȊǀǘǘ 20.3 25.4   7.8 12.3 

нлл Ƴч ŦŜƭŜǘǘ   0.0   1.9   0.0   0.0 

(Chi-square=45.070 DF=9 P<0.001) 
 
!Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƎȅ ŎǎŀƭłŘƛ ƘŜƭȅȊŜǘƘŜȊ αŀŘŜƪǾłǘέ ƭŀƪƘŀǘłǎǘ ǘǸƪǊǀȊΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 
ŞǊŘŜƳŜǎ ƴŞƘłƴȅ ŀŘŀǘǊŀ ŦŜƭƘƝǾƴƛ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΦ ! Ŧƛŀǘŀƭ ƘłȊŀǎƻƪ мсΦр ǎȊłȊŀƭŞƪŀ Şƭ рл 
ƴŞƎȅȊŜǘƳŞǘŜǊŜǎΣ ǾŀƎȅ рл Ƴч ŀƭŀǘǘƛ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ƭŀƪłǎōŀƴΣ ƳŜƭȅ ƳƛƴŘŀŘŘƛƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪ 
ƳƛƴǃǎƝǘƘŜǘǃΣ ŀƳŜŘŘƛƎ ŀ ƘłȊŀǎǇłǊƻƪ ƴŜƳ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘΣ ǾŀƎȅ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜŘǸƭ 
Şƭǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ мнΦо ҈ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƴŀƎȅ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ƭŀƪłǎōŀƴ ŞƭƴŜƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ αƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀέ ƴŜƳ ƪǀƴƴȅǼ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘōŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ 
ǘǳŘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ƪǀǊǸƪōŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ŜōōŜƴ 
ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ ƘłȊŀǎǇłǊƻƪ ƳƛƴǃǎƝǘƘŜǘǃƪΦ 

11% 

70% 

18% 

1% 

50 m2 alatt  50-100 m2 kºzºtt 100-200 m2 kºzºtt 200 m2 felett  
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нΦс ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
 
нΦсΦм YǀȊǸȊŜƳƛ ǾƝȊ- Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ 
 
±ƝȊŜƭƭłǘłǎ 
 
! ǾłǊƻǎ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ŀ ƪǀȊǀǎ ałǊƛŀǇƽŎǎ-tƽŎǎǇŜǘǊƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ±ƝȊ- Şǎ /ǎŀǘƻǊƴŀƳǼ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ ƭŞǾǃ ǾƝȊƳǼǊǃƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ   
  
±ƝȊōłȊƛǎ 
 
! ǾƝȊōłȊƛǎ ŀ 5Şƭ ςbȅƝǊǎŞƎƛ ǎǸƭƭȅŜŘŞƪ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƽƎƛŀƛ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! 
ƪƛǘŜǊƳŜƭƘŜǘǃ ǾƝȊ ǾŀǎΣ ƳŀƴƎłƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ŦŜƭŜǘǘƛΦ ! ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎƛ ƻǎȊǘłƭȅ ōŜǎƻǊƻƭłǎ LLΦ 
ƻǎȊǘłƭȅǵΦ 
 
! ałǊƛŀǇƽŎǎ ±ƝȊƳǼ ǾƝȊōłȊƛǎŀ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǃ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅ ǾƝȊŦǀƭŘǘŀƴƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǼ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ƪǀȊŞ 
ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ǾƝȊōłȊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎōŀ ƘŜƭȅŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŜƭΦ 
 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎŀƧłǘ ǾƝȊƳǼǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀ ǾƝȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ н Řō ƳŞƭȅŦǵǊłǎǵ ƪǵǘōƽƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 
 
±ƝȊƳǼ 

! ǾƝȊƳǼǊǃƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ tƽŎǎǇŜǘǊƛ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ƛǎΦ ±ƝȊƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀΥ мллл 
m3κŘΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ŀ DƭƻǎǘŜǊ Kft. Konzerv-Şǎ ŀƭƳŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǸȊŜƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ǾŀƴΣ ŜƎȅŜŘƛ ƪǳǘŀǎ ǾƝȊōŜǎȊŜǊȊŞǎǎŜƭΣ пмΦллл Ƴ3κŞǾ ǾƝȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǎŀƭΦ 
 
IłƭƽȊŀǘ 

 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƭƻǎȊǘƽƘłƭƽȊŀǘ 5b ул-5b нрл ŀŎΦƴȅ ƴȅƻƳƽŎǎǀǾŜƪōǃƭ мфул-ōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ƪōΦ моΣн 
ƪƳ ƘƻǎǎȊǵΣ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊōŜƴ ƪǀǊǾŜȊŜǘŞƪŜǎ Şǎ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊǘ łƎǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƘłƭƽȊŀǘΦ WŜƭŜƴƭŜƎƛ ōŜƪǀǘŞǎ 
ǎȊłƳ стл ŘōΣ ŜȊ фл-95%-ƻǎ ǊłƪǀǘǀǘǘǎŞƎƛ ŀǊłƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƽǘŀ ŀ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪōƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƝȊƳǼ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłǘ 
ƴǀǾŜƭƴƛ ƪŜƭƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ƛǾƽǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ƛǎ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
folyamatban van. 
 
! ƘłƭƽȊŀǘ ƳłǊ ŜƭƳǵƭǘ нр ŞǾŜǎΣ ƝƎȅ ƭŀǎǎŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴƛ ŦƻƎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅΦ 
mōƭƝǘǃ-ǘƛǎȊǘƝǘƽŀƪƴłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ łƭƭŀǇƻǘŀ ǊƻƴǘƧŀ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜǘ.  
 
IŞǾƝȊ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 
 
! ±łǊƻǎōŀƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ м Řō ƘŞǾƝȊƪǵǘ ǾŀƴΦ ! мΦǎȊ ƪǵǘ усл Ƴ ƳŞƭȅǎŞƎǼΦ ! 
ƪƛǘŜǊƳŜƭǘ ǾƝȊ рм ϲ/ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼΦ CŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘΣ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ ! ƘŞǾƛȊŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǊŞǘŜƎŜƴŜǊƎƛŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 
Ƴƛŀǘǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ Şǎ ōŀƭƴŜƻƭƽƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ƪŜƭƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ 
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aŜƎ ƪŜƭƭ ƻƭŘŀƴƛ ŀȊ ŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƘŞǾƛȊŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘ ƛǎΦ 
 
! ±łǊƻǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘłǘ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇŞǘ ŀ ƪǀȊǀǎ ałǊƛŀǇƽŎǎ-tƽŎǎǇŜǘǊƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ±ƝȊ Şǎ /ǎŀǘƻǊƴŀƳǼ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƛΦ ! ǘŜƭŜǇ ŦƻƎŀŘƧŀ tƽŎǎǇŜǘǊƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 
ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪŜǘ ƛǎΦ  
 
/ǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ǸȊŜƳŜƭΣ ƪǀȊōǸƭǎǃ łǘŜƳŜƭǃƪƪŜƭΦ ! 
ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ 5b нлл YD t±/ ƎŜǊƛƴŎǾŜȊŜǘŞƪōǃƭ Şǎ 5b мрл YD t±/ ōŜƪǀǘǃǾŜȊŜǘŞƪōǃƭ łƭƭΦ 
5b со Yt9 ƛƭƭΦ 5b млл Ya t±/ ŀƴȅŀƎǵŀƪ ŀȊ łǘŜƳŜƭǃƪƘǀȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƴȅƻƳƽǾŜȊŜǘŞƪŜƪΦ 
 
Jelenlegi adatok: 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊłǘŜƳŜƭǃƪ ǎȊłƳŀΥ  4 db  
/ǎŀǘƻǊƴłƪ ƘƻǎǎȊŀΥ   22 km  
.ŜƪǀǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀΥ   524 db  
{ȊŜƴƴȅǾƝȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎΥ   70.000 m3κŞǾ 
! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǊłƪǀǘǀǘǘǎŞƎ фл-95%-ƻǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ 
 
{ȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ мрл Ƴ3κŘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ƴŀƎȅǘŜǊƘŜƭŞǎǼ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ƳǼƪǀŘƛƪΣ 
ǘłǇŀƴȅŀƎ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎǎŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ Ϥ млл҈-ƻǎΦ ! ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 
ōŜŦƻƎŀŘƽƧŀ ŀ L±Φ ǎȊΦ ŦǃŦƻƭȅłǎΣ ŀ нрҌтрл ƪƳ ǎȊŜƭǾŞƴȅōŜƴΦ ! ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ Ŧǀƭǀǎ ƛǎȊŀǇ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽ ǘŜƭŜǇŞǊŜ ƪŜǊǸƭΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ ƳłǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ǘǵƭterhelt. 
 
! ǘŜƭŜǇǊŜ ŞǊƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƳƛŀǘǘΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǘ ōǃǾƝǘŜƴƛ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ƳłǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ ! ±łǊƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō łƭƭŀǘǘŀǊǘƽ 
ǘŜƭŜǇ ƴŜƳ ǸȊŜƳŜƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǸȊŜƳŜƪōǃƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪΦ 
 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǘ ƪƛōƻŎǎłǘƽ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŀ DƭƻǎǘŜǊ YŦǘΦ YƻƴȊŜǊǾ- Şǎ 
ŀƭƳŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǸȊŜƳŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜ ƎȅǼƧǘŞǎ-ǎȊƛǇǇŀƴǘłǎ ǳǘłƴΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇŞǊŜ ƪŜǊǸƭΦ ! ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘƛǎȊǘƝǘłǎ ǳǘłƴ 
ƴȅłǊŦłǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ƪŞǎǃōōƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ ŜƭƘŜƭȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇ 
ƴŀƎȅǎłƎŀ мΣр ƘŀΦ 
 
нΦсΦн DłȊƘłƭƽȊŀǘ 
 

DłȊŜƭƻǎȊǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ 

! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ¢LD#½ wǘΦ ƳǼƪǀŘƛƪ Ƴƛƴǘ ƎłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΦ ! ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ Ƴǳǘŀǘƽ 
ǊŀƧȊƻƪōƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ǊŞǎȊŜ ŦǀƭŘƎłȊȊŀƭ ŜƭƭłǘƻǘǘΦ 
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! ǾłǊƻǎ ƎłȊŜƭƭłǘłǎŀ ŀȊ 5-ƛ ƛǊłƴȅōƽƭ YƛǎƭŞǘŀ ŦŜƭǃƭ ƧǀǾǃ с ōŀǊ-ƻǎ ƴŀƎȅ ƪǀȊŞǇƴȅƻƳłǎǵ 
ƎłȊǾŜȊŜǘŞƪǊŜ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƎłȊŦƻƎŀŘƽ łƭƭƻƳłǎǊƽƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ 
 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƪǀȊŞǇƴȅƻƳłǎǵ όо ōŀǊύ ƘłƭƽȊŀǘ ŞǇǸƭǘ Yt9 ŎǎǃōǃƭΣ 5со ς 5мсл ƳƳ ƳŞǊŜǘǘŜƭΦ ! 
ƘłƭƽȊŀǘ ƘƻǎǎȊŀ ŎŎŀΦ мт ƪƳΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊłƳŀ рспΦ 
 
! ƘłƭƽȊŀǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǵƧΣ ŜȊŞǊǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴΦ ! 
ƎłȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ƳŞƎ Ǿŀƴƴŀƪ 
ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘƘŜǘƛƪΦ 
 
{ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ǎȊłƭƭƝǘƽ ƘłƭƽȊŀǘ 

ałǊƛŀǇƽŎǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘƛ ŀ ah[ wǘΦ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōŜƴ ƭŞǾǃ сп ōŀǊ-os, DN 
улл αmǎǎȊŜŦƻƎłǎέ ƴŀƎȅƴȅƻƳłǎǵ ƎłȊǾŜȊŜǘŞƪΦ ! ǾŜȊŜǘŞƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜ ŜȊŜƴ ŀ ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ 
50-рл Ƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ƛǊłƴȅōŀƴΦ 
 
нΦсΦо 9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ Şǎ Ǿƻƴŀƭŀǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 
 
!Ȋ 9Φhb ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ мс Řō нлκлΣп ƪ±-ƻǎ ¢w ƭłǘƧŀ Ŝƭ ǾƛƭƭŀƳƻǎ 
ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭΦ 
 
CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘƛƪ ŀ ƪǀȊŞǇŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ƘłƭƽȊŀǘƻǘΣ ŀȊ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊƻƪŀǘΦ 
! ǾƛƭƭŀƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦǃƭŜƎ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪŜƪƪŜƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ƭŞƎƪłōŜƭǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŦǀƭŘƪłōŜƭǊŜ ŞǇƝǘŜƴŜƪ łǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ¢w łƭƭƻƳłǎƻƪ ōǃǾƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜƛ Şǎ 
ƭŜǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜƛ ŜƭǘŞǊǃŜƪΦ ! ƪƛǎŜōō łǘƭŀƎƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ łƭƭƻƳłǎƻƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘǳƪōŀƴ ƛǎ 
ŜƭǾƛǎŜƭƴŜƪΣ ¢w ŎǎŜǊŞǾŜƭ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŜƪ ƘŀƧǘƘŀǘƽŀƪ. 
 
bŀƎȅƻōō ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ǵƧŀōō ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłǘƻǊƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŜƭŜǇƝǘŜƴƛΦ ! ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ Ǿŀƴ 
ƳłǊ ǘǀōō ¢w ƪǀǊȊŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘŜƪΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ ƘŜƭȅŜƪŜƴ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǵƧŀōō 
łƭƭƻƳłǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛ Şǎ ŀ лΣп ƪ±-ƻǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪŀǘ ƪƛǎŜōō ǎȊŀƪŀǎȊƻƪǊŀ ōƻƴǘŀƴƛΦ 
 
! ōŜƭǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ п Řō ǵƧŀōō ¢w łƭƭƻƳłǎ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ŀ ōǃǾƝǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ 
ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΦ 9ƎȅŜŘƛ ƴŀƎȅƻōō ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪǸƭǀƴ ¢w-ƻƪƪŀƭ ƪŜƭƭ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛΦ 
 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƭŞƎǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ ǵǘ Şǎ 
ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ǾŀƴΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎŜǊŞƭƛƪ ƪƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƭłƳǇŀǘŜǎǘŜƪŜǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼōōΣ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎŀōōra. 
 
нΦсΦп .ŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǳǘŀƪ 
 

YǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ bȅƝǊŜƎȅƘłȊłǘƽƭ 5Y-ǊŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀ Şǎ bȅƝǊōłǘƻǊ ŦŜƭǃƭ ŀ пфмм ǎȊΦ ǀƪ ǵǘƻƴΣ 
jŦŜƘŞǊǘƽ ŦŜƭǃƭ ŀ пфнт ǀƪ ǵǘƻƴΣ tƽŎǎǇŜǘǊƛ ŦŜƭǃƭ ǇŜŘƛƎ ŀ пфну ǎȊΦ ǀƪ ǵǘƻƴ ƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƳŜƎΦ 
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A пфммΦ ǀƪ ǵǘ ŀ bȅƝǊōłǘƻǊ Şǎ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀ ŦŜƭŞ ǾŜȊŜǘǃ ǵǘΦ hǎȊǘłƭȅōŀ ǎƻǊƻƭłǎŀ YΦ±Φ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǀǎǎȊŜƪǀǘǃǵǘΣ нллн-ōŜƴ ƳŞǊǘ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀ #bCҐоупн ƧκƴŀǇҐппоу 9κƴŀǇΦ !Ȋ ǵǘ нҎм 
ŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎłǾƻǎΦ ! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ōǳǊƪƻƭŀǘǎȊŞƭŜǎǎŞƎ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
fejƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪǀȊǵǘƪŜȊŜƭǃ ǘłǾƭŀǘƛ ǘŜǊǾŜƛōŜƴΦ ! ōǳǊƪƻƭŀǘƳƛƴǃǎŞƎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ 
 
A пфнтΦ ǀƪ ǵǘ ŀ jŦŜƘŞǊǘƽǘƽƭ ałǊƛaǇƽŎǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳŜƴǃ ǵǘΦ hǎȊǘłƭȅōŀ ǎƻǊƻƭłǎŀ YΦ±ΦΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
.Φ±ΦŎΦΣ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ #bCҐмрфм ƧκƴŀǇҐмтоф 9κŘΦ !Ȋ ǵǘ нҎм ŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎłǾƻǎΦ A 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ōǳǊƪƻƭŀǘǎȊŞƭŜǎǎŞƎ сΣл Ƴ ƪǀǊǸƭƛΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ƛƎŀȊłƴ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀȊ ǵǘǸƎȅƛ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΦ ! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ōǳǊƪƻƭŀǘǎȊŞƭŜǎǎŞƎ ǎŜƳ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪǀȊǵǘƪŜȊŜƭǃ ǘłǾƭŀǘƛ ǘŜǊǾŜƛōŜƴΦ ! ōǳǊƪƻƭŀǘƳƛƴǃǎŞƎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ 
 
A пфнуΦ ǀƪ ǵǘ ŀ ałǊƛŀǇƽŎǎǘƽƭ tƽŎǎǇŜǘǊƛ ŦŜƭŞ ǾŜȊŜǘǃ ǵǘΦ hǎȊǘłƭȅōŀ ǎƻǊƻƭłǎŀ .Φ±ΦŎΦΣ ŦƻǊƎŀƭƳŀ 
ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ !Ȋ ǵǘ нҎм ŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎłǾƻǎΦ ! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ōǳǊƪƻƭŀǘǎȊŞƭŜǎǎŞƎ рΣрƳΣ ŀƳƛ ƴŜƳ 
ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀȊ ǵǘǸƎȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΦ ! ōǳǊƪƻƭŀǘƳƛƴǃǎŞƎŜ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ 
 
A 4929. ǀƪ ǵǘ ŀ ałǊƛŀǇƽŎǎǘƽƭ YƛǎƭŞǘŀ ŦŜƭŞ ǾŜȊŜǘǃ ǵǘΦ !Ȋ ǵǘ нҎм ŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎłǾƻǎΦ ! ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ōǳǊƪƻƭŀǘǎȊŞƭŜǎǎŞƎ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀȊ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 
ƪǀȊǵǘƪŜȊŜƭǃ ǘłǾƭŀǘƛ ǘŜǊǾŜƛōŜƴΦ ! ōǳǊƪƻƭŀǘƳƛƴǃǎŞƎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ 
 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǳǘŀƪΥ a helyi ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘƧłƪΣ Şǎ ǾŜȊŜǘƛƪ Ǌł ŀȊ #ƭƭŀƳƛ YǀȊǵǘƪŜȊŜƭǃ 
ǵǘƧŀƛǊŀΦ !Ȋ ǳǘŀƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ {ȊŞƭŜǎǎŞƎǸƪ оΣл-сΣл ƳΦ !Ȋ ŀǎȊŦŀƭǘ ōǳǊƪƻƭŀǘǵ ǳǘŀƪ 
ŀǊłƴȅŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ ! ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ ƪƻǇƽǊŞǘŜƎŜ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƪƻǊ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΣ ƝƎȅ ŀ 
ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ŜȊŜƪŜǘ Ǉƽǘƻƭƴƛ ƪŜƭƭΦ 
 
Gyorsforgalmi utak: ! ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ jŦŜƘŞǊǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘƛ ŀȊ aо-ŀǎ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀΦ jŦŜƘŞǊǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŜƘŀƧǘƽǘ ǘŜǊǾŜȊƴŜƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ ałǊƛŀǇƽŎǎ 
ŦŜƭǃƭ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǵttal. 
 
±ŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ałǊƛŀǇƽŎǎ ŀ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀ-bȅƝǊōłǘƻǊ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ǾŀƴΦ bŀǇƻƴǘŀ ǘǀōō ǾƻƴŀǘǇłǊ ƪǀȊƭŜƪŜŘƛƪΦ 
±ŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ пфмм ΦǎȊΦ ǵǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
 

YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ пфнуΦ ǎȊΦ ǵǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ tŜǘǊƛ ǵǘƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘΦ ¢ǀōōƴȅƛǊŜ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ŀȊ ǳǘŀƪƻƴ ōƻƴȅƻƭƽŘƛƪΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪǀȊǳǘŀƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ǘŜƘłǘ ŀ пфнт ǎȊΦ ǵǘƻƴ jŦŜƘŞǊǘƽ ŦŜƭŞ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ пфмм ǎȊ ǵǘ ŦŜƭŞ ŀ 
ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎƘƻȊ ƛǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŞǇƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 9ȊŜƪŜǘ ǀǎǎȊŜ ƪŜƭƭ ƪŀǇŎǎƻƭƴƛ ŀ tŜǘǊƛ ǵǘƛ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘǘŀƭΦ ! ƪƛǎŜōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǳǘŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǘǵƭ 
ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀȊ ǳǘŀƪƻƴ Ŧƻƭȅƽ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳΦ 
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DȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘŜƭȅƛ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƧłǊŘłƪƻƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ǳǘŀƪƻƴ 
ōƻƴȅƻƭƽŘƛƪΦ ! ƘŜƭȅƪǀȊƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘƽ ǳǘŀƪƻƴ ǘłǾƭŀǘōŀƴ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƧłǊŘŀ ŞǇƝǘŞǎŜ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ƪƛǎŜōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǳǘŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞƪǘŜƭŜƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǘǵƭ 
ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜǎΦ 
 
tŀǊƪƻƭłǎ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǇŀǊƪƻƭƽ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ Şǎ ƴŞƘłƴȅ ƪǀȊŎŞƭǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǾŀƴΦ ! ƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ŀ YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊŜƴ ƪŜǾŞǎ ǎȊłƳǵ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƪǀȊŎŞƭǵ 
ǇŀǊƪƻƭƽ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƝƎȅ ŜȊŜƴ ŀ ǊŞǎȊŜƴ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽΣ Şǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪŜǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! ƪƛǎŜōō 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǳǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ŎǎŜƪŞƭȅ ŦƻǊƎŀƭƻƳ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƻƪƻȊ ƪǸƭǀƴǀǎŜōō ǇǊƻōƭŞƳłǘ Ƙŀ ŀȊ 
ŜƎȅŞō ǇŀǊƪƻƭłǎǘ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊ ǵǘǇŀŘƪłƴ ƻƭŘƧłƪ ƳŜƎΦ 
 
 
нΦсΦр CŜƭǎȊƝƴƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ 
 

! ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ǾŞƎȊƛΦ IłǊƻƳ Ŧǃ łƭƭŀƴŘƽ 
ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ όƳǳƴƪŀǾŜȊŜǘǃΣ ŜǊǃƎŞǇ ǾŜȊŜǘǃΣ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłǘƻǊύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŀǾƻƴǘŀ łǘƭŀƎƻǎŀƴ нл-
ол Ŧǃ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵΣ ƪǀȊŎŞƭǵ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ ǾŞƎȊƛ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘƛǎȊǘƝǘłǎłǘΣ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘΦ о ŘōΦ ǀƴƧłǊƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ п ŘōΦ ƪŞȊƛ ŦǼƴȅƝǊƽǾŀƭΣ м ŘōΦ a¢½-82-Ŝǎ ŜǊǃƎŞǇǇŜƭΣ ŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪŀƎŞǇŜƪƪŜƭ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǇƽǘƪƻŎǎƛǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ 9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘǳƪ ŀȊ ǳǘŀƪ 
ƧłǊŘłƪ ǘŞǊōǳǊƪƻƭŀǘƻƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀ ǘŀƪŀǊƝǘłǎŀΦ YǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ǇŀǊƪōŀƴ 
ƭŞǾǃ ƎȅŜǇ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴȅƝǊłǎŀΣ ǾƛǊłƎłƎȅłǎƻƪ łǇƻƭłǎŀΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǀƴǘǀȊŞǎŜΣ 
ōƻƪǊƻƪ ǎǀǾŞƴȅŜƪ łǇƻƭłǎŀΣ ƴȅƝǊłǎŀΦ YǀȊǘŜƳŜǘǃΣ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǸƭǎǃ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǳǘŀƪΣ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƎŀȊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀΦ .ŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƧłǊŘłƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΦ ¢Şƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ǳǘŀƪΣ ǘŜǊŜƪΣ ƧłǊŘłƪ ŎǎǵǎȊłǎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜΣ Ƙƽ ŜƭǘŀƪŀǊƝǘłǎŀΦ  
! ǾłǊƻǎ ƛǾƽǾƝȊ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇǇŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜǘ 
ŀ tƽŎǎǇŜǘǊƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ƪǀȊǀǎŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ±ƝȊ Şǎ /ǎŀǘƻǊƴŀƳǼ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘΦ ! ǎȊƛǇǇŀƴǘƻǘǘ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ǎȊłƭƭƝǘłǎłǊŀ 9ǎȊǘłǊƛ [łǎȊƭƽ ƪƛǎƭŞǘŀƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǾŀƭ ƪǀǘǀǘǘ 
ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘΦ  
 
2.6.6 {ȊŜƳŞǘǎȊłƭƭƝǘłǎ 
 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƭłǊŘ ƘǳƭƭŀŘŞƪΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘŜǘƛ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƎȅǼƧǘŞǎŞǘ Şǎ 
ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎłǘ ŀ bȅƝǊōłǘƻǊƛ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YƛŜƳŜƭǘŜƴ YǀȊƘŀǎȊƴǵ ¢łǊǎŀǎłƎ ǾŞƎȊƛΦ 
wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΣ ƘŀǾƛ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŀ bȅƝǊŜƎȅƘłȊƛ bȅƝǊ-CƭƻǇ YŦǘΦ ǾŞƎŜȊ Ȋǎłƪƻǎ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎǘ ǾłǊƻǎǳƴƪōŀƴΦ 
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2.7 ałǊƛŀǇƽŎǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ 
 
нΦтΦм !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ 
 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ мллл ƭŀƪƻǎǊŀ уу łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎ ƧǳǘΣ ŀȊ ;ǎȊŀƪ- !ƭŦǀƭŘƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ млмΣ ŀ 
Szabolcs- {ȊŀǘƳłǊ- .ŜǊŜƎ ƳŜƎȅŞōŜƴ млуΦ  
 
! ƳŜƎȅŞōŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ Ŝƭƭłǘłǎǘ ноо ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ нрп ŦŜƭŀŘŀǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅŞƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ 
!Ȋ Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜǊŞƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎΦ 
 
!Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ олмр ƻǎȊǘłƭȅǘŜǊŜƳΣ сфф ǎȊŀƪǘŀƴǘŜǊŜƳΣ мфт 
tornaterem, 86 tornaszoba łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ {ȊłƳƻǘǘŜǾǃ όмлл-мрлύ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎǘŀƴǘŜǊƳŜƪ 
ǎȊłƳŀΦ 
 
A megye ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ŀ ǾŜǊōłƭƛǎ ǘǳŘłǎ łǘŀŘłǎłǘ 
ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƧƽƴŀƪΣ ǘŀǊǘŀƭƳłōŀƴ ƧŀǾǳƭƽƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊłƳƻǎ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎ ƛǎ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ  
#ƭǘŀƭłōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŀƭŀǇǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎŜƳ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊŜƪŜƪ 
ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎƛ ŜǎŞƭȅŜ ƪƛŎǎƛΣ ǎ ƪǀǊǸƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎ ŀǊłƴȅŀΦ 9ȊŜƪŜƴ ƪƝǾǸl 
ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪǀȊŞǇ ςŞǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƪŞǇȊŞǎōǃƭ ƪƛƪŜǊǸƭǃƪ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ƴƛƴŎǎ 
ǎȊƛƴƪǊƻƴōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ƛƎŞƴȅŜƛǾŜƭΦ 
 
! bȅƝǊōłǘƻǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀȊ ŜƎȅ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ ƽǾƻŘłōŀƴ мо ŦǃΣ ŀȊ 
ƽǾƻŘŀ ŦŞǊǃƘŜƭȅ-kihaszƴłƭǘǎłƎŀ фнΣун҈-os. 
 
{ȊłƳƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ- ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪƻƳƻƭȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƪǸȊŘΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭłƪ 
ƪǀȊŜƭ пл҈-ŀ ǎȊƻǊǳƭ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀΦ ! ŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭŜƴŜ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎ- ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ς ƴŞƳŜƭȅ ƘŜƭȅŜƪŜƴ 
ƘƛłƴȅȊƽ ς ƪǀƴȅǾǘłǊŀƪŀǘΣ ǎȊŜǊǘłǊŀƪŀǘΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǊŜƪŜǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪƛǎ 
ƭŞǘǎȊłƳǵ ƛǎƪƻƭłƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ ŀȊ ŜƎȅ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ǎȊłƳŀ мн ŦǃΦ !Ȋ ŜƎȅ ǘŀƴǘŜǊŜƳǊŜ Ƨǳǘƽ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ нл ŦǃΣ ǳƎȅŀƴŜƴƴȅƛ ŀȊ ŜƎȅ ƻǎȊǘłƭȅǊŀ Ƨǳǘƽƪ 
ǎȊłƳŀ ƛǎΦ 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊŞƴŜƪ ƴȅǳƎŀǘƛ ƻƭŘŀƭłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ bŀǇƪǀȊƛ hǘǘƘƻƴƻǎ jǾƻŘŀΣ ƳŜƭȅ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎ ст Ŧǃ ƎȅŜǊƳŜƪƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ !Ȋ ƽǾƻŘłōŀƴ т Ŧǃ ƽǾƻŘŀǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ Şǎ р Ŧǃ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŘƻƭƎƻȊƽ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ŜƭƭłǘłǎǊƽƭΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 
ŎŞƭƪŞƴǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǾŀƭΦ 
! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ ƭƻƎƻǇŞŘƛŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎΣ ƘƛǘƻƪǘŀǘłǎΦ нллсΦ 
ƧŀƴǳłǊ м-ǘǃƭ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ Ŧƻƭȅƛƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ƳŜƭȅ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭΦ нллп-ǘǃƭ ŀ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŦŜƭŀŘŀǘłǘΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ 
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!Ȋ #ƭǘŀƭłƴƻǎ !ƭŀǇŦƻƪǵ Şǎ aǼǾŞǎȊŜǘƛ Iskola Ŧŀƭŀƛ ƪǀȊǀǘǘ мфр Ŧǃ ǘŀƴǳƭΦ у ŞǾŦƻƭȅŀƳƻǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ ŀƪŀŘłƭȅƻȊǘŀǘƻǘǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƴȅƘŜ 
ŞǊǘŜƭƳƛ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ƻƪǘŀǘłǎłǘ ƛǎ ǾŞƎȊƛƪΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴ ŜƭǘŞǊǃ ǘŀƴǘŜǊǾǼ ƻƪǘŀǘłǎ ƛǎ ŦƻƭȅƛƪΦ 
!Ȋ ŜƴȅƘŜ ŞǊǘŜƭƳƛ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴ т ǘŀƴǳƭƽ ƪŀǇ ƎȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀ 
ǘŀƴǳƭłǎōŀƴΦ  
 
¢ŀƴǳƭƽƪ ŀƴƎƻƭ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾŜƴ ǘŀƴǳƭƘŀǘƴŀƪΦ !Ȋ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾ ǘŀƴƝǘłǎłǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƴȅŜƭǾƛ ƭŀōƻǊ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǾŞƎȊƛƪΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǎȊŀƪǘŀƴǘŜǊŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ ƻƪǘŀǘłǎłƘƻȊΦ bŜǾŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘōŜƴ нр Ŧǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ {Ȋŀƪƻǎ Ŝƭƭłǘłǎǳƴƪ 
98%-ƻǎΦ {ȊŀƪƪǀǊǀƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊłǎǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪΦ ! ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘǘǃƭ ŀ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪłƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃŜƴ ф ǎȊŀƪƪǀǊƛ ŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƧłƪ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛƪŀǘΦ ! 
ƎȅŜǊƳŜƪǎȊƝƴƧłǘǎȊłǎΣ ŀ ŘǊłƳŀǇŜŘŀƎƽƎƛŀ ƛǎ ǎȊŞǇ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Ƨƽ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘŜǎǘŜŘȊŞǎŞƘŜȊΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎłƘƻȊΦ ! ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽ ǘŜǊŜƳΣ ǎǇƻǊǘǳŘǾŀǊ Şǎ н ǘŜƴƛǎȊǇłƭȅŀ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪƴŀƪΦ 
! ƭŀōŘŀƧłǘŞƪƻƪ Şǎ ŀȊ ŀǘƭŞǘƛƪŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪƛŎƪ- bokszot is tanulhatnak.  
 
A 2006/2007-es ǘŀƴŞǾōŜƴΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ мфр ƎȅŜǊŜƪ ǘŀƴǳƭΣ нн Ŧǃ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ р Ŧǃ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 
ŘƻƭƎƻȊƽ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞŞǊǘΦ !ƭŀǇŦƻƪǵ aǼǾŞǎȊŜǘƛ hƪǘŀǘłǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ȊŜƴŜƳǼǾŞǎȊŜǘƛ łƎōŀƴΣ ƪŞǇȊǃƳǼǾŞǎȊŜǘƛ łƎōŀƴΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ łƎōŀƴΣ ǘłƴŎƳǼǾŞǎȊŜǘ 
łƎōŀƴ ƻƪǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪΦ нллс-2007-es ǘŀƴŞǾōŜƴΣ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ 
melyet a SZI[¢ht hƪǘŀǘłǎƛ YƘǘΦ .ǳŘŀƪŀƭłǎȊ ǎȊŜǊǾŜȊ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊΦ 
 
нΦтΦн 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
 
! ƳŜƎȅŞōŜƴ нф ƻǘǘƘƻƴƛ ǎȊŀƪłǇƻƭłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀȊ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǾƛȊƛǘŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ 
ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴΦ ! ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ƭŜ ƴŜƳ ŦŜŘŜǘǘ оп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ όƳƛƴǘŜƎȅ 70ezer 
ƭŀƪƻǎύΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƴŀƎȅ ǘǀōōǎŞƎǸƪ ŀ ƴȅƝǊōłǘƻǊƛΣ ǾłǎłǊƻǎƴŀƳŞƴȅƛΣ ƳłǘŞǎȊŀƭƪŀƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
 
! ƳŜƎȅŞōŜƴ нтс ŦŜƭƴǃǘǘ Şǎ ǾŜƎȅŜǎ ƪǀǊȊŜǘΣ сф ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƛ ƪǀǊȊŜǘΣ ƳǼƪǀŘǀǘǘ ŀ 
ƳŜƎȅŞōŜƴ нллс ŜƭŜƧŞƴΣ ǘŜƘłǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ опр ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƳǼƪǀŘǀǘǘΦ !Ȋ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ 
Ƨǳǘƽ ŦŜƭƴǃǘǘ Şǎ ǾŜƎȅŜǎ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ прΣ ŀȊ ŜƎȅ ǎȊƻƭƎłƭŀǘǊŀ Ƨǳǘƽ ōŜƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛǎƪƻƭŀŦƻƎłǎȊŀǘ ƪǀȊŜƭ 
70%-ŀ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƳŜƎȅŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎǊŜ ƛǎ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴŜƪ ƘƛłƴȅŀΦ  
 
!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎΣ ŦǊƛǎǎ ȊǀƭŘǎŞƎΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
łǘƭŀƎƴłƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ȊǀƭŘǎŞƎ-ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 
 
!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴŀƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽŀƪ ƳŜƎȅŞƴ 
ōŜƭǸƭΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴΦ !Ȋ ƻǊǾƻǎƛ 
Ŝƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎōŀƴ Şǎ ŀ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΦ  
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! ǎȊŀƪƻǊǾƻǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴΣ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ !Ȋ Ŝƭƭłǘłǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ. 
 
! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǃ αōƛƻ- pszicho- ǎȊƻŎƛłƭƛǎέ ǘŜǊƘŜƭŞǎ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛ ŀ ƳƻȊƎłǎǎȊŜǊǾƛ 
ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘƛ ǊƻƪƪŀƴǘǎłƎΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ŘŀƎŀƴŀǘƻǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀȊ 
ŜƳŞǎȊǘǃǎȊŜǊǾƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀ ƛǎΦ ! ŘƻƘłƴȅȊƽƪ ǎȊłƳŀ ŜǊǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭadja az 
ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΣ ŜȊ ŦƻǊǊłǎŀ ƭŜƘŜǘ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƭŞƎǵǘƛ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪƴŜƪ ƛǎΦ 
 
! ƳŜƎȅŞōŜƴ но ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƴȅǵƧǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎǘΣ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ р ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ 
ǎȊŀƪŜƭƭłǘłǎǘ ƛǎΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴłƭ ǎƻƪƪŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ мл ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƪƽǊƘłȊƛ łƎȅŀƪ 
ǎȊłƳŀΦ  
 
ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƴ ǘǵƭ ǀƴƪŞƴǘ Ǿłƭƭŀƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƛǎ ŜƭƭłǘΦ 
! ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ Şǎ ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŀōƻǊ Şǎ ŦƛȊƛƪƻǘŜǊłǇƛŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅōŜ 
ǾŜƘŜǘƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƽƛΦ  
! ǾłǊƻǎ мфуф-ǘǃƭ н ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ όałǊƛŀǇƽŎǎΣ tƽŎǎǇŜǘǊƛύΦ нллтΦ 
ŦŜōǊǳłǊ ŜƭǎŜƧŞǘǃƭ ŀƳōǳƭłƴǎ ŜƭƭłǘłǎƪŞƴǘ п ƽǊłōŀƴ ǎȊƻƳōŀǘƛ Şǎ ǾŀǎłǊƴŀǇƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǸƴƴŜǇ-
ƴŀǇƻƪƻƴ ƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎ Ǿŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƴȅǵƧǘ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽ ȊŀǊłƴŘƻƪƻƪƴŀƪΣ 
ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪ ƛǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎōŀƴΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀ ƴŀƎȅ 
ǎȊłƳōŀƴ ŞǊƪŜȊƴŜƪ ǘǳǊƛǎǘłƪΣ Ǿŀƭƭłǎƛ ȊŀǊłƴŘƻƪƻƪΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ 
ƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ !ƴȅŀ- Şǎ DȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭŜƳΣ ƳŜƭȅ ƪŞǘ ǾŞŘǃƴǃǾŜƭ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀΣ ƽǾƻŘŀ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅŜƛǘ ƛǎΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎ Şǎ ŀ ŦƻƎƻǊǾƻǎ ƳŀƎłƴǇǊŀȄƛǎǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ƝƎȅ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀ 
feladatait. 
 
нΦтΦо YǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎ 

 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ-ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŞƭŜǘōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊ мулл-ŀǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ 
ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ŀ ōŀȊƛƭƛǘŀ ǎȊŜǊȊŜǘŜǎǊŜƴŘ ōŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ ! ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƳŜƎƘƻƴƻǎƻŘƻǘǘΣ 
Şǎ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƳǼƪǀŘǀǘǘ ƛǘǘ ŀȊ ǀǘ ƴȅŜƭǾŜƴ Ǿŀƭƽ ƻƪǘŀǘłǎΣ ȊŜƴŜƛ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎǸƪ ƪƛƳǳƴƪłƭłǎŀ Şǎ 
ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƪǀƴȅǾǘłǊΦ  
 
! ƪǀƴȅǾǘłǊ ŀƭŀǇƝǘłǎŀ ŀ ƳƻƴƻǎǘƻǊ ŀƭŀǇƝǘłǎłƘƻȊ όмтпфύ ƪǀǘǃŘƛƪΦ !Ȋ łƭƭƻƳłƴȅ ŜǊǃteljes 
ƎȅŀǊŀǇƻŘłǎŀ ŀ мфΦ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞƴΣ ŀ нлΦ ǎȊłȊŀŘ ŜƭŜƧŞƴ Ǿƻƭǘ ǵƧǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ς ŀ ǇƽŎǎƛ ŀǘȅłƪ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪǀƴȅǾŜƛƴŜƪ ƭŜŀŘłǎŀ łƭǘŀƭΥ 5ŀƴƪłƴƛŎǎΣ 5ǳŘƛŎǎΣ DłǾǊƛǎΣ ±łƳƻǎΣ Şǎ Ƴłǎ ŀǘȅłƪ 
ǇǊŞŘƛƪłŎƛƽǎΣ ŀǎȊƪŜǘƛƪǳǎ ƪǀƴȅǾŜƛǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ǎȊŞǇƛǊƻŘŀƭƳƛ Ƴǳƴƪłƪƪal.  
 
! ƳłǊƛŀǇƽŎǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊƴŀƪ Ǿƻƭǘ ŜƎȅ ς Ƴŀƛ ǎȊŜƳƳŜƭ ƴŞȊǾŜ ŦŜƭōŜŎǎǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŞǊǘŞƪǼ ς ǎȊƭłǾ 
ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜΣ ŀƳŜƭȅ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŜƭǾŜǎȊŜǘǘΦ ! ƪǀƴȅǾǘłǊ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛǘ Ƴŀ 
ƛǎ ǃǊȊƛƪ ŀ ƳƻƴƻǎǘƻǊōŀƴ Şǎ ŀ bȅƝǊŜƎȅƘłȊƛ 9ƎȅƘłȊƳŜƎȅŜƛ YǀƴȅǾǘłǊōŀƴΦ 
 
A rend megsȊǸƴǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘ ǾƛǎǎȊŀƳŀǊŀŘǘΣ ŘŜ мфнр-ōŜƴ ƳƻȊƎƽƪŞǇǎȊƝƴƘłȊ 
ƳǼƪǀŘǀǘǘ ŀ ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴΣ α[ŜǾŜƴǘŜέ ƴŞǾǾŜƭΣ ƳŜƭȅ олл ŦŞǊǃƘŜƭȅŜǎ ǾƻƭǘΦ  
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! aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊƴŀƪ ŜƎȅ ƘŀƧŘŀƴ Ǿƻƭǘ ǳǊŀŘŀƭƳƛ ƘłȊ ŀŘƻǘǘ Şǎ ŀŘ ƻǘǘƘƻƴǘ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎΦ !Ȋ ǵƴΦ 
ƴŀƎȅǘŜǊŜƳ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƭǃǘŞǊΣ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ǘŜǊŜƳΣ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ ƻƭǾŀǎƽ ǘŜǊŜƳ Şǎ ƛǊƻŘŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 
ƪǸƭǎŜƧŞōŜƴ ƪƛǎǎŞ ƪƻǇƻǘǘŀǎΣ ŘŜ ōŜƭǸƭǊǃƭ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘōŜƴΦ  
 
Az 1960-ōŀƴ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪŜȊŘŜǘǘǃƭ ŦƻƎǾŀ ƪŜǘǘǃǎ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵ ǾƻƭǘΦ ! ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊ ƛǎ ƘŜƭȅŜǘ ƪŀǇƻǘǘΦ !Ȋ мфу0-ŀǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞǊŜ ŜȊ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇ ŀ ƳǵƭǘŞ ƭŜǘǘΦ 
! ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎΣ ŀ tłǇŀ-ƭłǘƻƎŀǘłǎ ŀ ǾƛŘŞƪ ς ƝƎȅ ałǊƛŀǇƽŎǎ- ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłōŀƴ ƛǎ ƴŀƎȅ 
ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƘƻȊƻǘǘΥ ŀǎȊŦŀƭǘƻȊƻǘǘ ǳǘŀƪΣ ƎłȊΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊΣ ǎǘōΦΦ !Ȋ ŞƭŜŘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛƎŞƴȅŜƛ 
ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘǘŜƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎΦ !Ȋ ŀŘŘƛƎ ȊłǊǾŀ ǘŀǊǘƽ 
ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ ƳłǊŀ αƴȅƛǘƻǘǘ ƘłȊƪŞƴǘέ ƳŜƎƪŜȊŘǘŜ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ мффн-ōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ 
ƪǀƭǘǀȊǀǘǘ ŜƎȅ Ŧƛŀǘŀƭ ǎȊƝƴŞǎȊƘłȊŀǎǇłǊΣ ŀƪƛƪ ƳŜƎƪŀǇǘłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 
ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǘΦ мффн-ben teƘłǘ łǘǾŜǘǘŞƪ ŀ ǊƛŘŜƎΣ ƪƻǇłǊ ŎǎŜǊŞǇƪłƭȅƘŀ-ŦǼǘŞǎŜǎ ϦƪǳƭǘǵǊƘłȊŀǘϦΣ 
ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊ Ǿƻƭǘ ŀȊΣ ŀƳƛ ϦƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘϦ ƴȅƛǘǾŀ ǘŀǊǘƻǘǘΦ 9ƭǎǃ ƭŞǇŞǎƪŞƴǘ /ǎǀǇǇ {ȊƝƴƘłȊ 
ƴŞǾŜƴ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪ ŀȊǘ ŀ ƳłƛƎ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊƝƴƧłǘǎȊƽ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘΣ ƳŜƭȅ Ƴŀ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ  
Az akkori falubaƴ ǎȊƝƴƘłȊōŀ ƧłǊƽƪ ōŀǊłǘƛ ƪǀǊŜ ŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜƎΦ LŘǃƪǀȊōŜƴ ŀ ƘłȊ ōŜƭǎǃΣ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΥ ǾƛƭƭŀƴȅŦǼǘŞǎ Ǿłƭǘƻǘǘŀ ŦŜƭ ŀ ŎǎŜǊŞǇƪłƭȅƘłƪŀǘΣ 
ƝȊƭŞǎŜǎ ŦŜǎǘŞǎ Şǎ ƪƛǎ ƻŘŀŦƛƎȅŜƭŞǎ ǘŜǘǘŜ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǎǎłΣ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǾł ŀȊ ǳǊŀŘŀƭƳƛ ƘłȊŀǘΦ ! 
ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘŀǘƭŀƴ ƴŀƎȅ ŜƭǃǘŞǊōǃƭ ǎȊŀƪƪǀǊƛ ǘŜǊƳŜǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪ ƪƛΣ ŀȊ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ƳǼƪǀŘǃ ŦŀȊŜƪŀǎ 
ƳǼƘŜƭȅƴŜƪ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƭƪŀƭƻƳǎȊŜǊǼ ƧłǘǎȊƽƘłȊŀƪƴŀƪΦ  
 
! тллл ƪǀǘŜǘŜǎ ƪƛǎ ƪǀƴȅǾǘłǊŀǘ ōŀǊłǘǎłƎƻǎǎł ǘŞǾŜ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǘǘŞƪ ŜƎȅ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘΣ ƭŜōǳǊƪƻƭǘΣ ǵƧ 
ŀǎȊǘŀƭƻƪƪŀƭΣ ǎȊŞƪŜƪƪŜƭ ŦŜƭǀƭǘǀȊǘŜǘŜǘǘ ƻƭǾŀǎƽǘŜǊŜƳƳŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ƴŀƎȅ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎŞƎƴŜƪ ǀǊǾŜƴŘǃ ƪǀƴȅǾǘłǊōŀƴ ŀ ōǵǾłǊƪƻŘłǎǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŜƳōŜǊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭƧƻƴ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ !Ȋ ƽŘƻƴΣ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ŦŀƪƻǊƭłǘƻǎ ǇŀŘƭłǎŦŜƭƧłǊƽ ƛŘŜłƭƛǎ ƛǊƻŘłƴŀƪ Ǿłƭǘ ōŜΦ bŀƎȅΣ 
ŦǸǾŜǎ ǳŘǾŀǊłǘ ŦłǎƝǘƻǘǘłƪΣ ǇƛƘŜƴǃ ƪŜǊǘƛ ŦŀŀǎȊǘŀƭƻƪƪŀƭΣ ǇŀŘƻƪƪŀƭ ƭłǘǘłƪ ŜƭΦ  
 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 
  
ałǊƛŀǇƽŎǎ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǾłǊƻǎŀΦ ±łǊƻǎƛ ǊŀƴƎƧłǘ ŀ ǘǀōō 
ŞǾǎȊłȊŀŘǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǃ Ǿŀƭƭłǎƛ ƪŜƎȅƘŜƭȅƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘƛΦ !Ȋ ƛǘǘ Şƭǃ 
ŎǎŀƭłŘƻƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǊƻǎǎȊ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜǘ Ƴǳǘŀǘƽ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōƽƭ ǇǊƽōłƭ 
ƳŜƎŞƭƴƛΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼǾŜƭŞǎōŜ Ǿƻƴǘ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊƻǎǎȊ ƳƛƴǃǎŞƎǼŜƪΣ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ 
ŀǊŀƴȅƪƻǊƻƴŀ ŞǊǘŞƪ мр !Y ŀƭŀǘǘƛΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ŘƻƘłƴȅǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΦ ! 
ŦǀƭŘǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪǊŀ ŀ мл Ƙŀ ŀƭŀǘǘƛ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ млл Ƙŀ Ŧǀƭǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ о-п ŎǎŀƭłŘ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘƛƪΦ  
 
±łǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŜ 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ǾłǊƻǎ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ƳƛƴŘƛƎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘƻǘǘŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ 
9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǘŜƭŜƘłȊΣ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳǼƪǀŘƛƪΥ 

¶ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ όIƻǊƎłǎȊŜƎȅŜǎǸƭŜǘΣ {ȊŀōŀŘƛŘǃ {/Σ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ƪǸȊŘǃ 
ǎǇƻǊǘΣ ƭŀōŘŀǊǵƎłǎΣ ŀǎȊǘŀƭƛǘŜƴƛǎȊΣ ǘŜƴƛǎȊ ǎǇƻǊǘłƎŀƪ ƪŀǇƴŀƪ ƘŜƭȅŜǘύΣ 
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¶ ŎƛǾƛƭ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ όCǸƎƎŜǘƭŜƴ bǃƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎΣ ałǊƛŀǇƽŎǎƛ bȅǳƎŘƝƧŀǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ 
ałǊƛŀǇƽŎǎƛ tƻƭƎłǊǃǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ałǊƛŀǇƽŎǎŞǊǘ ±łǊƻǎǾŞŘǃ Şǎ CŜƧƭŜǎȊǘǃ {ȊǀǾŜǘǎŞƎΣ 
ałǊƛŀǇƽŎǎƛ LŦƧǵǎłƎƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ aƻƘƻǎ -ƳŜƴǘƛ ±ŀŘłǎȊǘłǊǎŀǎłƎΣ мфллΦ ǎȊΦ YǀƴƴȅŜȊǃ 
tƽŎǎƛ {ȊǼȊŀƴȅŀ /ǎŜǊƪŞǎȊŎǎŀǇŀǘύΣ 

¶ aƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪόαałǊƛŀǇƽŎǎŞǊǘέ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ αałǊƛŀǇƽŎǎƛ DȅŜǊƳŜƪŜƪŞǊǘέ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ 
LŘǃǎŜƪ hǘǘƘƻƴŀ [ŀƪƽƛŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅΣ ŀ ałǊƛŀǇƽŎǎƛ jǾƻŘŀ DȅŜǊƳŜƪŜƛŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅύ. 
 

! ƳłǊƛŀǇƽŎǎƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊŜ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŞƭŜǘŞƴŜƪΦ  
 
! ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ ŜƎŞǎȊ ŞǾŜƴ łǘ ǾłǊƧŀ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ƭŀƪƻǎƻƪŀǘΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƴŀǇƛ 
у ƽǊłōŀƴ łƭƭ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΣ ƪŞǘ Ŧǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƳǼƪǀŘƛƪΣ м Ŧǃ ƳŜƎōƝȊƻǘǘ 
ǾŜȊŜǘǃ-ƪǀƴȅǾǘłǊƻǎΣ Şǎ м Ŧǃ ƪƛǎŜƎƝǘǃΦ ! ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ōŜƭǎǃ ǘŞǊ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘ ŀȊ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ƳǼƪǀŘǃ 
ƪŞȊƳǼǾŜǎ ƳǼƘŜƭȅƴŜƪΦ  
 
! ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǾŜƭΣ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘŞƪ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴƪŀǘΣ ƝƎȅ ŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊ ƳłǊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ łƭƭ ŀȊ ƻƭǾŀǎƽƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǎŜƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 
ƪǀƴȅǾǘłǊƛ ƘłƭƽȊŀǘłōƽƭ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ƭłǘƻƎŀǘƽƛƴƪƴŀƪΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƪƘƻȊ ƘŜƭȅōŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƘƻȊ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪŜƴ Şǎ Ŧǃƛǎƪƻƭłƪƻƴ 
ǘŀƴǳƭƽƪΦ 9-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ tƻƴǘƪŞƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛΦ 9Ǝȅ 
ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ YǀƴȅǾǘłǊΣ InfoǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊŜƳΣ ¢ŜƭŜƘłȊ 
ǎȊŀƪƪǀǊƛ ǘŜǊƳŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ bŀƎȅǘŜǊŜƳΦ  
 
! ƴŀƎȅǘŜǊŜƳōŜƴ ǎȊƻƪǘłƪ ǘŀǊǘŀƴƛ ƪǀȊƳŜƎƘŀƭƭƎŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ ;ǾǊǃƭ ŞǾǊŜ 
ƴŀƎȅ ǎƛƪŜǊƴŜƪ ǀǊǾŜƴŘ ŀ ƴȅłǊƛ ½ǎƛǊłŦ ǘłōƻǊΣ ŀƘƻǾł ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ŘŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
kisebb-nagyobb ƎȅŜǊŜƪŜƛ ƛǎ ŜƭƳŜƴƴŜƪΦ ! ƪǀƴȅǾǘłǊ ǘŀƎƧŀƛ Řƛłƪƻƪ Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪΣ ŀƪƛƪ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǀƴȅǾƪłǊǘȅłǎ ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎǎŜƭ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊōƽƭΦ !Ȋ LŦƧǵǎłƎƛ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǘŜǊŜƳōŜƴΣ ƘłǊƻƳ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛłǎ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇ łƭƭ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ ! мл ƳǳƭǘƛƳŞŘƛłǎ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪōǃƭ łƭƭƽ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŞǎȊƭŜƎŜǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ 
ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƛƴŦƻǊƳłƭƽŘłǎǊŀΣ ƘŀƴŜƳ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƻƪǘŀǘłǎǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΦ 
wŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘłǎƘƻȊΣ ŦŞƴȅƳłǎƻƭłǎƘƻȊΣ ǎȊƽǊƽŀƴȅŀƎ ƪŞǎȊƝǘŞǎƘŜȊ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪΣ ƎŞǇŜƪΦ ! ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊōŀƴ ƘŜƭȅŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ bȅǳƎŘƝƧŀǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ LŦƧǵǎłƎ az 
LŦƧǵǎłƎŞǊǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ bǃǎȊǀǾŜǘǎŞƎ Şǎ ŀ IƻǊƎłǎȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΣ /ƛƎłƴȅ Şǎ wǳǎȊƛƴ 
YƛǎŜōōǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ±łǊƻǎƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŀƭŀƳŜnnyi ςŜƭǃǊŜ ƧŜƭȊŜǘǘ- ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŞǊǃƭ ŦŜƭǾŞǘŜƭ ƪŞǎȊǸƭΣ ƳŜƭȅŜǘ Ǉƭŀƪłǘƻƴ 
ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ǎǳƎłǊƻȊƴŀƪΣ ƛǎƳŞǘŜƭƴŜƪΦ  
 
! ǘŜƭŜƘłȊ нлллΦƳłǊŎƛǳǎ млΦ-Şƴ ƴȅƛǘƻǘǘŀ ƳŜƎ ƪŀǇǳƛǘΣ ŘŜ ŀȊ ŜƭǘŜƭǘ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴ ǘǵƭ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅ ƭŞǘǎȊłƳƻǘ 
ƳŜƎƳƻȊƎŀǘƽ ǎƛƪŜǊŜǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǾƻƭǘŀƪΦ ¢ƻǾłōōł ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘŞƪ ałǊƛŀǇƽŎǎǊƽƭ ŀ 
ƳǳƭǘƛƳŞŘƛłǎ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƪŞǇǘłǊŀǘ ƛƭƭΦ ŀŘŀǘǘłǊŀǘΦ  
 



ałǊƛŀǇƽŎǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ 

 

!w¢ ±L¢![ ¢ŜǊǾŜȊǃΣ ;ǇƝǘǃ Şǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ YŦǘΦ 
9ǳǊƻǎǘ IǳƴƎŀǊȅ tŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ {ȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ¢ŀƴłŎǎŀŘƽ .ǘΦ 
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NƎȅ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ϦǎȊŞǘǎȊƽǊǘϦ Şǎ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŜƳƭŞƪŜƪ ŜƎȅ ƘŜƭȅŜƴ ŀ ǘŜƭŜƘłȊōŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΣ ŀ ƳŞƎ 
nem ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘłǊƎȅƛ Şǎ ŜƎȅŞō ŜƳƭŞƪŜƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ 
ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƴŀƪΣ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ Şǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΦ ałǊƛŀǇƽŎǎƛ ¢ŜƭŜƘłȊ 
ƭŜǘǘ ŀ ƘǵǎȊ ƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜƘłȊŀǘ ǘǀƳǀǊƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ aŀ ŀȊ LǊłƴȅǘǼ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 
Yƭǳō ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ ŀ ałǊƛŀǇƽŎǎƛ ¢ŜƭŜƘłȊŀǘΦ ! IǳƴƎŀǊƛ/ǳƳ ǾŜƴŘŞƎƘłȊ ƘŜƭȅǎŞƎŜƛōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ 
ǘŜƭŜƘłȊ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭΣ όƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪύΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ ƛǎ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎ όŀƭƪƻǘƽƘłȊύΣ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ όǘłǾƳǳƴƪŀ ŎŜƴǘǊǳƳύΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ŜƎȅ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƪǀƴǘǀǎōŜ ǀƭǘǀȊǘŜǘǾŜ όƘǳƴƎŀǊƛŎǳƳύΣ ŘŜ ƳƛƴŘŜȊ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǸȊƭŜǘƛ ŀƭŀǇƻƴ Şǎ 
ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀΦ  
 
! ǾŜƴŘŞƎƘłȊŀǘ ŀ ǘŜƭŜƘłȊŀǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ .ǳƭƎłǊƛłōƽƭ ŞǊƪŜȊǃ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘΣ wƻƳłƴƛłōƽƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃƪ ǘłǊǎŀǎłƎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƭŜƎǳǘƽōō ŀȊ !ƳŜǊƛƪŀƛ 
9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōƽƭ ŀȊ Intel ŎŞƎ ƪǳǘŀǘƽ ƳŞǊƴǀƪŜƛ ƛǎ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘǘłƪΦ ! ǘŀƭłƭƪƻȊłǎ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ 
ƳŜƎǾƛǘŀǘƘŀǘǘłƪ ŀ ǘŜƭŜƘłȊŀǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŞǊŘŞǎŜƛǘΣ ŀ ƳƻȊƎŀƭƻƳ Ƴŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƭŜƎǵƧŀōō ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƳŜƎȅŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭΦ 
! ałǊƛŀǇƽŎǎƛ [ŀōŘŀǊǵƎƽ Yƭǳō мл ŞǾŜǎ ǎȊǸƴŜǘΣ ƪƛƘŀƎȅłǎ ǳǘłƴ мффм-ōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ǵƧƧłΦ bŀƎȅ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎŞǇƝǘŜƴƛ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƭŀōŘŀǊǵƎƽ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘōŜƴ ƛǎ ƳŞƭǘłƴ ŜƭƛǎƳŜǊǘ 
ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅǘΣ ŀ ǾƛƭłƎƝǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƪƛǘǼƴǃ ǘŀƭŀƧǵ ƭŀōŘŀǊǵƎƽ ǇłƭȅłǘΦ  
 
WŜƭŜƴƭŜƎ ŜƎȅ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀ {ȊŀōŀŘƛŘǃ {/ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƧƻƎƛ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ƳǼƪǀŘŞǎǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΥ - ǎǇƻǊǘƘƻǊƎłǎȊ - - tenisz - - ƪǸȊŘǃǎǇƻǊǘƻƪ 
όǀƪǀƭǾƝǾłǎΣ YƛŎƪ-boksz) - - ǘŜǎǘŞǇƝǘŞǎ - - ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƴŜƳ ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅƛ 
ǎȊƛƴǘŜƴ Şǎ κ ǾŀƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀƪƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘ ǎǇƻǊǘłƎŀƪ όǘƻƭƭŀǎƭŀōŘŀΣ ŀǎȊǘŀƭƛǘŜƴƛǎȊΣ ŀƭƪŀƭƳƛ 
ǎǇƻǊǘǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪύΦ !Ȋ ŜŘŘƛƎ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃ ƛƎŀȊƻƭǘŀ ŀȊƻƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ ƘŜƭȅŜǎǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ 
ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀ 
ǘŀǊǘƻȊƽ ǎǇƻǊǘłƎŀƪŀǘΦ ! ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ǀƴłƭƭƽǎłƎƎŀƭ Şǎ ŜȊ ƛŘłƛƎ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƴǘŜǎŜƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ ! ǎǇƻǊǘŎŞƭƧŀƛƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƳƻȊƎƽǎƝǘƽ ŜǊǃǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƭŜƎȅŜƴ ǎȊƽ ƘłȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊǃƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳǳƴƪłǊƽƭΦ ! ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ 
ŀǎȊǘŀƭƛǘŜƴƛǎȊΣ ŀƳƛǘ ƪƻǊłōōŀƴ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅǎȊŜǊǼŜƴ ǾŞƎŜȊǘŜƪΦ ! ǘŞƭƛ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ 
ōŜǎȊǼƪǸƭ ŀ ƳƻȊƎłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŜȊŞǊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞ ǘŜǘǘŞƪ Şǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜǘǘŞƪ ŀ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀ ǘƻƭƭŀǎƭŀōŘłȊłǎƴŀƪ ŀ ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳōŜƴΦ ! ǘŜǎǘŞǇƝǘǃ ŜŘȊǃǘŜǊƳŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ 
ƪŜǊŜǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ǎǃǘ ŜƎȅ мр Ŧǃǎ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ {ȊŀōŀŘƛŘǃǎ {/ 
ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ŜƎȅ ǀƴłƭƭƽ ƪƻƴŘƛǘŜǊƳŜǘ ƛǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘΦ Itt ƪŜƭƭ ƳŞƎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΣ ŘŜ ŀƭƪŀƭƻƳƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘ ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όYƛƘƝǾłǎ ƴŀǇƧŀΣ ałƧǳǎ мΦ, Augusztus 
нлΦύ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘΣ ŀƳƛƴŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜōō ǎǇƻǊǘŞǊǘŞƪŜ ǳƎȅŀƴ ƴƛƴŎǎΣ ƛƴƪłōō 
figyelemfŜƭƪŜƭǘŞǎǊǃƭΣ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƴŀƪΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ 
ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ Ƨƽ Şǎ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ ŀƳƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪƛǎ 
ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜƴƴȅƛǊŜ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ǎƻƪǎȊŜǊŜǇƭǃƧǼ ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƭŞǘŜȊƛƪΣ Şǎ ŜȊ ƻlyan 
ŞǊǘŞƪΣ ŀƳƛǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƽǾƴƛ Şǎ łǇƻƭƴƛ ƪŜƭƭΦ  
 
! IƻǊƎłǎȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ϦǎȊŀƪƳŀƛϦ ŀƭŀǇƻƴ ŀ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎ łƭǘŀƭ ƪǀǘǀǘǘ ƭŜǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ 
ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧǀǘǘΣ ƧǀƘŜǘŜǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ǘŀƎƧŀ ŀ ahIh{½ {ȊŀōƻƭŎǎ - {ȊŀǘƳłǊ - Bereg Megyei 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪΦ  



ałǊƛŀǇƽŎǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ 
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! ałǊƛŀǇƽŎǎƛ IƻǊƎłǎȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴŀƪ ŀ ƘƻǊƎłǎȊǘƽ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǊŜƴŘōŜƴ 
ǘŀǊǘłǎłǊƽƭΣ ŀ ƘŀƭłƭƭƻƳłƴȅ ǇƽǘƭłǎłǊƽƭΣ ŀ ƘłȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƛƎƻǊǵ 
ƘƻǊƎłǎȊłǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǊƽƭ Şǎ ōŜǘŀǊǘŀǘłǎłǊƽƭΦ aƛǾŜƭ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 
sportszerveȊŜǘǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ Şǎ ŀ ōŜƴƴŜ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŜƪ ƛǎ ƳŀƎŀǎ ŀ ǎȊłƳŀΣ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǸƭǀƴ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭƧŜ ŜȊǘ ŀ ǎȊŀƪłƎŀǘΦ 9Ȋǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅǘ ŀȊ ƛǎ 
ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƴŀƎȅ ŞǊǘŞƪǼ ǎȊŞǇ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 
ƘƻǊƎłǎȊǘƽǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΦ ! IƻǊƎłǎȊǘƽ Şǎ /ǎƽƴŀƪłȊƽǘƽ ŀ мо Ƙŀ-oǎ {ȊŀōŀŘƛŘǃ ǇŀǊƪ ǊŞǎȊŜΣ оΣр Ƙŀ -s 
ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘǘŜƭΦ ! ƪŞǘ ǘŀǾŀǘ ŀ I±κп CŜƭǎǃ - ¢ƛǎȊŀ ±ƛŘŞƪƛ ±ƝȊǸƎȅƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ ƭŞǾǃ 
ŦǃŦƻƭȅłǎ ǎȊŜƭƛ ƪŜǘǘŞΣ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǾƝȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎǘ ƛǎΦ  
 
! ƪǸȊŘǃǎǇƻǊǘƻƪƴŀƪ ƪǀȊŜƭ ŜƎȅ ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀ ǾŀƴΦ ! tƽŎǎ Şǎ tŜǘǊƛ YƛŎƪ- boksz Karate 
{/ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ǎȊŞƭŜǎ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘǵ ŀƳŀǘǃǊ Şǎ ǇǊƻŦƛ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪ όŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘƽƭ ŀȊ 
ƛŦƧǵǎłƎƛ Şǎ ŦŜƭƴǃǘǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƛƎύ ǘǀōō ǎȊłȊŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪƛŎƪ- ōƻƪǎȊ Şǎ ǀƪǀƭǾƝǾƽ ŜŘȊŞǎŜƴ 
vehetǘŜƪ ǊŞǎȊǘΦ  
 
! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŜƳŞƴȅ ƳǳƴƪłƴŀƪΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪƳŀƛǎłƎƴŀƪΣ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ 
ƪƛǾłƭƽ ǘłǊƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅǊŜ ƧǀǘǘŜƪ ŀ ǎƛƪŜǊŜƪΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ ƳŀƎȅŀǊ 
ōŀƧƴƻƪƛ ŎƝƳŜƪΣ ƪǳǇŀ ƎȅǃȊŜƭƳŜƪΣ ǎǃǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǾłƭƻƎŀǘƻǘǘǎłƎƻƪ ƛǎ ǀƪǀƭǾƝǾłǎōŀƴ ŞǎΣ ƪƛŎƪ - 
ōƻƪǎȊōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ  
 
!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘǎŞƎǼ ƳłǊƛŀǇƽŎǎƛ wŀōƽŎǎƛ wƛƴƎŜǘ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōōǎȊǀǊ ŦŜƭƪŜǊŜǎƛƪ ŀȊ ŀǳǘƽǎǎǇƻǊǘ 
ǎȊŜǊŜƭƳŜǎŜƛΦ ! ǘǀǊǘŞƴŜǘ Ƙŀǘ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ мффсΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нсΦ-łƴ ŜƎȅ ƳŜƎƘƝǾłǎƻǎ 
ǊŀƭȅŎǊƻǎǎ ǾŜǊǎŜƴƴȅŜƭ ƴȅƛǘƻǘǘłƪ ƳŜƎ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǘ ŞǾ ǊŀƭȅŎǊƻǎǎ ǾŜǊǎŜƴȅŜƛΣ 
Ƙƽ-ƧŞƎ ǊŀƭƛƧŀ ŀƭŀǇƻȊǘŀ ƳŜƎ ŀ ǘŀǾŀƭȅ ƳŜƎƪŀǇƻǘǘ ǇǊƻŦƛ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪŞǘ ŦǳǘŀƳ 
ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘ Ǿƻƴǘŀ ƳŀƎŀ ǳǘłƴΦ 9Ȋ нллс-ōŀƴ ƳłǊ ƘłǊƻƳ ǇǊƻŦƛ ōŀƧƴƻƪƛ ŦǳǘŀƳƻǘ ƭłǘƘŀǘƻǘǘ ŀȊ 
ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǾǃ ƭŞǘǎȊłƳǵ ƪǀȊǀƴǎŞƎΦ 9Ǝȅ-egy alkalommal nyolc-ǘƝȊŜȊŜǊ ƴŞȊǃ ƛǎ ƳŜƎŦƻǊŘǳƭ ŀ 
ǇłƭȅłƴΣ ŀƳŜƭȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪΦ ałǊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀȊ ǃǊȊǀǘǘ ǇŀǊƪƻƭƽΣ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ŀ 
ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅΦ IłǊƻƳ ŞǾ ƳǵƭǾŀ 9ǳǊƽǇŀ-ōŀƧƴƻƪƛ ŦǳǘŀƳƻǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǊŜƴŘŜȊƴƛ ŀ 
ǊƛƴƎŜƴΦ ! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǇŜŘƛƎ ǘƝȊ ŞǾ ƳǵƭǾŀ ŀ ǊŀƭȅŎǊƻǎǎ Ǉłƭȅŀ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ 
ƭŜǎȊ ŜƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƛƎŞƴȅǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ŀǳǘƽǎ ŎŜƴǘǊǳƳƴŀƪΦ ! ффл ƳŞǘŜǊ ƘƻǎǎȊǵ wŀōƽŎǎƛ wƛƴƎ сн 
ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ǎȊƛƭłǊŘ ōǳǊƪƻƭŀǘΣ он ǎȊłȊŀƭŞƪłǘ ƳǳǊǾŀ Şǎ ƘƻƳƻƪ ōƻǊƝǘƧŀΦ ! Ǉłƭȅŀ ƪǀǊǸƭ о-п ƳŞǘŜǊ 
ƳŀƎŀǎ ŦǀƭŘǎłƴŎƻƪ Şǎ ǎȊŀƭŀƎƪƻǊƭłǘƻƪ ǾŞŘƛƪ ŀ ƴŞȊǃƪ ǘŜǎǘƛ ŞǇǎŞƎŞǘΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪŜǘ ƘŀǊƳƛƴŎŜƎȅ 
ŦŞǊǃƘŜƭȅŜǎ ŘŜǇƽΣ ŀ ǎȊǳǊƪƻƭƽƪŀǘ ŦŜŘŜǘǘ ƭŜƭłǘƽΣ ǇŀǊƪƻǎƝǘƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłǊƧŀΦ  
 
Yƛǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ałǊƛŀǇƽŎǎΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜƎȅƳłǎŞǊǘ ŞƭŞǎ ƛǘǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘōŀ ƪŜƭƭ ƪŜǊǸƭƧǀƴΦ 
9ƎȅƳłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎƪƻƭŀΣ ƽǾƻŘŀΣ ǾłǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƘƛǾŀǘŀƭΣ ǊŜƴŘǃǊǃǊǎΣ 
ǘŜƭŜƘłȊ ƛǎΣ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛƘŀƎȅǾŀ ǾŀƎȅ ƳŜƎƪŜǊǸƭǾŜ ƴŜƘŜȊŜƴ Ƨǳǘƴłƴƪ ŜƭǃǊŜΦ ! ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
berǳƘłȊłǎƻƪ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ǇƻȊƛǘƝǾ ƧǀǾǃƪŞǇ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǾŞƎŎŞƭƧŀ ŀ Ƨƽ Şǎ ƧŀǾǳƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 
9ƴƴŜƪ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŦŜƧƭǃŘǃƪŞǇŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƧŀƴŀƪΦ ! ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽŀƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ 
Ƙŀ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƪǀȊŜǇŜǘǘŜ ƳŜƎƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ- ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ŞǊǘŞƪŜƛΦ 
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2.7.4 LƎŀȊǎłƎǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛΣ łƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ  

 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΥ 
 
! YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ǎȊłƳŀΥ мл ŦǃΦ 
! YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ mellett ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪ: 
#ƭƭŀƴŘƽ ōƛȊƻǘǘǎłƎΥ 

ω tŞƴȊǸƎȅƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ        т ŦǃΣ 
ω {ȊƻŎƛłƭƛǎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ        р ŦǃΣ 
ω ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ      т ŦǃΣ 
ω hƪǘŀǘłǎƛΣ YǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ {ǇƻǊǘ .ƛȊƻǘǘǎłƎ     р ŦǃΣ 

 
 
! YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƘƻȊǘŀ ƭŞǘǊŜ: 

¶ ¢łǊǎŀŘalmi kapcsolatok munkacsoport  мт Ŧǃ 
 

!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ: 
ω ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎΣ 
ω ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŜΣ 
ω ŀ ƭŀƪłǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 
ω ŀ ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎΣ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎΣ 
ω ŀ ƪǀȊǘŜƳŜǘǃ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ 
ω ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǳǘŀƪ Şǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ 
ω ƘŜƭȅƛ    ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ  ŀ  ƪǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎ  Şǎ   ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘƛǎȊǘŀǎłƎ  ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ  
ω ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǼȊǾŞŘŜƭŜƳǊǃƭΣ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƘŜƭȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǊƽƭΣ 
ω ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƴŜǊƎƛŀǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴΣ 
ω ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴΣ 
ω ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎ     ŀȊ    ƽǾƻŘŀƛ      ƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭΣ  ŀȊ  łƭǘŀƭłƴƻǎ  ƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎǊƽƭ Şǎ 
ƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭΣ 
ω ŀ   ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ  ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ  ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊ Şǎ YǀƴȅǾǘłǊ 

fenntarǘłǎŀΣ 
ω ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ {ǇƻǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ 
ω ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ Şǎ Ŝǘƴƛƪŀƛ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪ ƧƻƎŀƛ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ 
ω ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

 
!Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ: 

ω ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎǊƽƭΣ 
ω ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭΣ 
ω ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎǊƽƭ Şǎ ƴŜǾŜƭŞǎǊǃƭΣ 
ω ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎǊǃƭΣ 
ω ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎǊƽƭΣ 
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ω ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎǊƽƭΣ 
ω ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǳǘŀƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǘŜƳŜǘǃ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǊƽƭΤ 
ω ŀȊ Ŝǘƴƛƪŀƛ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜƪ ƧƻƎŀƛƴŀƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊǃƭΦ 

 
mƴƪŞƴǘ Ǿłƭƭŀƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ: 
 
[ŀōƻǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǊǃƭΣCƛȊƛƪƻǘŜǊłǇƛŀƛ ŜƭƭłǘłǎǊƽƭΣǎǇƻǊǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭΣŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊƽƭΣŀ  ǾłǊƻǎ  ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ  ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ  ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ  ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊƽƭΣ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪǊƽƭΣŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƳŞŘƛŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǊǃƭΣ#ƭŘƻȊŀǘǾŞŘŜƭƳƛ LǊƻŘŀ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊƽƭΣŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊƽƭ,ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴΣ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōŀƴ ƭŞǾǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳǼǾŜƭŞǎŞǊǃƭΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊƽƭΣ ŜǊŘǃƪ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊǃƭΣ ŜǊŘǃƪ łǇƻƭłǎłǊƽƭΣ ŘƻƘłƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǊǃƭ,ƘŜƭȅƛ YƛǎŜōōǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ 
 
! IƛǾŀǘŀƭ ŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘΣ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊǾΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 
YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŘǀƴǘŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ Şǎ ǎŀƧłǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƧƻƎƪǀǊŞōŜƴ - ŀ ƧŜƎȅȊǃ ǵǘƧłƴ -  
ƛǊłƴȅƝǘΦ  
 
! IƛǾŀǘŀƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪǊŜ ǘŀƎƻȊƽŘƛƪ : 

1. ±łǊƻǎƛ DȅłƳƘƛǾŀǘŀƭ όм Ŧǃύ 
 - ƘƛǾŀǘŀƭǾŜȊŜǘǃΣ ƎȅłƳǸƎȅƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΦ 
2. hƪƳłƴȅƛǊƻŘŀ όп Ŧǃύ 

- ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƻƪƳłƴȅ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΣ 
- ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΣ 
- ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΣ 
- ǵǘƭŜǾŞƭ ƻƪƳłƴȅ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΦ 

3. YƛŜƳŜƭǘ ;ǇƝǘŞǎǸƎȅ όм Ŧǃύ 
 - ŞǇƝǘŞǎǸƎȅƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΦ 
4. «ƎȅǾƛǘŜƭ Şǎ {ȊŜǊǾŜȊŞǎ όп Ŧǃύ: 
 - ƛƪǘŀǘƽ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΣ 
 - ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłǘƻǊƻƪΣ 
 - ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜȊŜǘǃΦ 
5. tŞƴȊǸƎȅ Şǎ ±ŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ όп ŦǃύΥ 
 - ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ Şǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΣ   
 - ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΣ 
 - ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃ 
 - ǇŞƴȊǘłǊƻǎΦ 
6. [ŀƪƻǎǎłƎǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ Şǎ LƎŀȊƎŀǘłǎ όп Ŧǃύ 
 - ŀƴȅŀƪǀƴȅǾƛΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎ-ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƽ Şǎ ƎȅłƳǸƎȅƛΣ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΣ 
 - ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΦ 
 - ŞǇƝǘŞǎƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΦ 

- ŀŘƽǸƎȅƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΦ 
7. «ƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘ όм Ŧǃύ 
 - ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃΦ 
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! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŞǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ 
! IƛǾŀǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ƪǸƭǀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ŦŜƭŀŘŀǘ- Şǎ ƘŀǘłǎƪǀǊǊŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ±łǊƻǎƛ DȅłƳƘƛǾŀǘŀƭΣ YƛŜƳŜƭǘ ;ǇƝǘŞǎǸƎȅΣ valamint az hƪƳłƴȅƛǊƻŘŀΦ 
 
A ±łǊƻǎƛ DȅłƳƘƛǾŀǘŀƭ Şǎ ŀȊ hƪƳłƴȅƛǊƻŘŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΥ ałǊƛŀǇƽŎǎ 
ǾłǊƻǎΣ tƽŎǎǇŜǘǊƛΣ YƛǎƭŞǘŀΣ bȅƝǊƎȅǳƭŀƧ ƪǀȊǎŞƎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ. 
 
A YƛŜƳŜƭǘ ;ǇƝǘŞǎǸƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΥ ałǊƛŀǇƽŎǎ ǾłǊƻǎΣ tƽŎǎǇŜǘǊƛΣ 
bȅƝǊƎȅǳƭŀƧ Şǎ jŦŜƘŞǊǘƽ ƪǀȊǎŞƎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ 
 
wŜƴŘǃǊǃǊǎΥ  ałǊƛŀǇƽŎǎ tƽŎǎǇŜǘǊƛΣ YłƭƭƽǎŜƳƧŞƴΣ YƛǎƭŞǘŀΣ jŦŜƘŞǊǘƽΣ bȅƝǊƎȅǳƭŀƧ 
 

нΦу YƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƘŞǘ ŞǾōŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ м aǊŘ Cǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎ 
ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ {ȊŞŎƘŞƴȅƛ ¢ŜǊǾΣŀ bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ¨Ƨ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
¢ŜǊǾ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΦ Wƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǾŀƭΦ 

2003-ōŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ рс ŀǇŀǊǘƳŀƴƴŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘǀōō Ƴƛƴǘ плллƳн Ŝǎ LŘǃǎŜƪ ƻǘǘƘƻƴŀ ŞǇǸƭǘ 
meg 486M Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ¢ŜǊǾ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΦ 

2005-ben a bŀǇƪǀȊƛǎ hǘǘƘƻƴƻǎ jǾƻŘŀ мнмa Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

2007-ōŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ǘŜƭŜǇ млл ҈-ƻǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǵƧ 
ǘƛǎȊǘƝǘƽ ƳǼǘłǊƎȅŀƪ Şǎ ƎŞǇŞǎȊŜǘƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ƘƛłƴȅȊƽ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀ 
ƎŜǊƛƴŎƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ŜƎȅ нтн a Cǘ-ƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭΦ 

2010-ōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜǊǳƘłȊłǎ ȊŀƧƭƛƪ ŀ DǀǊǀƎ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ ¢ŜƳǇƭƻƳ Ŝƭǃǘǘƛ ǘŞǊ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀƪŞƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƳƛƴǘŜƎȅ моΦр ƪƳ-Ŝǎ ƪŜǊŞƪǇłrǵǘ ŞǇƝǘŞǎŜ Ǿŀƴ 
folyamatban. 

2.9 mǎǎȊŜŦƻƎƭalłǎ  

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪōŜƴ ŜƭŜƳȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜΣ ŦŜƭǘłǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 
ŜǊǃǎǎŞƎŜƛΣ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΣ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ  
 
mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ałǊƛŀǇƽŎǎ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘōŀ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ 
bȅƝǊōłǘƻǊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜ szerveǎŜƴ ōŜŞǇǸƭǘΦ ¢ǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎŜ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛ ƴŜƳȊŜǘƛ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼŜƪΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ƴŜƳ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛŜƪΣ ŘŜ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎǳƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƛǎ 
lehŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ǊŜƧǘ ƳŀƎłōŀƴΦ 
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! ǾłǊƻǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƪǀȊŜǇŜǎƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ !Ȋ aо ŀǳǘƽǇłƭȅŀ ǘƻǾłōōŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ŜȊ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭƴƛ ŦƻƎΣ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƪǀȊŜƭ ƪŜǊǸƭ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ 9ǳǊƽǇŀƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ŦƻƭȅƻǎƽǎƻƪƘƻȊΣ Ƴƛƴǘ ŀ ¢ƛƴŀ ǾŀƎȅ ŀ IŜƭǎƛƴƪƛ ŦƻƭȅƻǎƽΦ 9ȊŜƴ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 
 
WŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ałǊƛŀǇƽŎǎƴŀƪ ŜǊǃǎ 
ƛƴǘŜƎǊłǘƻǊƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ƳƛƪǊƻ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ. 
 
 ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǘŜǘǘ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ ƎłǘƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊƻǎǎȊ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΣ 
emiatt ałǊƛŀǇƽŎǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ǎŜōŜȊƘŜǘǃΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎŀ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Şǎ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΦ  
 
ałǊƛŀǇƽŎǎ rendŜƭƪŜȊƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŘŜ Ƴŀ ƳŞƎ ƪƛŀƪƴłȊŀǘƭŀƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭΦ ! ŦŜƭǘłǊǘ 
ƎȅƽƎȅǾƝȊΣ ŀ wƻƳłƴƛłƘƻȊ Şǎ ¦ƪǊŀƧƴłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀȊŜƭǎŞƎ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 
ƳŜƭȅǊŜ ŀƭŀǇƻȊƴƛ ƭŜƘŜǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇja a 
ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ¢ŜǊƳłƭ CǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀΦ ! 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ƎłǘƧŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ƪƝƴłƭŀǘ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƳŜƭȅ ŀ ǾƻƴȊŜǊǃ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘŜǘƭŜƴ ŜƭŜƳŜ aminŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ŀ 
YŜƎȅƘŜƭȅ ƭłǘƻƎŀǘłǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŎǎǵŎǎƻǎƻŘƛƪ ƪƛΦ 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭΣ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ Şǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ōƝǊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ ! 
ǾłǊƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛ Şǎ ŀ ǘǀǊȊǎƭŀƪƻǎǎłƎ ŜǊǃǎ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜƭǎǃ 
ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƳƻȊƎƽǎƝǘłǎłǘ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 
 
! ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǘǘΣ ƳƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘƻǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘΦ aƛƴŘ ŀ 
ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƭŀǇŦƻƪǵΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘŀƪΣ ƪƛǸǊǸƭŞǎǘǃƭ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ǎŜƳ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛΣ ōłǊ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 
ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜƪΦ 
 
! ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ŜƭŞƎƝǘŜƴƛ ŀȊ 
ƛŘŜƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ 9ȊȊŜƭ ǎŜƎƝǘǾŜ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭŜƴŘǸƭŜǘŜǘ ŀŘǾŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 
ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƛƴŜƪΦ 
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3.  ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 
 
!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ałǊƛŀǇƽŎǎ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ŦƻƎƧǳƪ łǘǘŜƪƛƴǘŜƴƛΣ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ ŀ ǾłǊƻǎ Ŧǃōō 
ǊŞǎȊŜƛǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ !Ȋ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎ 
ƳŞƭȅǎŞƎŜ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘǎŞƎŞǘ Şǎ ƳŞƭȅǎŞƎŞǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ 
ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŜǾǃ IƻǎǎȊǵ ¢łǾǵ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽǊŀ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ I¢¢YύΣ ŀ 
wŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ {ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ¢ŜǊǾǊŜ όw{½¢ύ- ƛƭƭŜǘǾŜ IŜƭȅƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘǊŀ όI;{½ύ 
ǘłƳŀǎȊƪƻŘƛƪΦ !Ȋ L±{ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ I¢¢Y ŜƭŜƳȊŞǎŜƛǘΣ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ Ƙŀǘłǎŀƛǘ Şǎ ŀ 
ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭ ǘŜƭƧŜǎ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛłōŀƴ ǾŀƴΦ !Ȋ L±{ ς ōŜƴ ŦŜƭǘłǊǘ Şǎ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǀǎǎȊƘŀƴƎ Ǿŀƴ ŀ w{½¢ Şǎ ŀ I;{½ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘłǾŀƭ 
Şǎ Ƙƻƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊƻƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΦ 
!Ȋ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎƴŜƪ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ǊŞǎȊŜ ŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƭŜƳȊŞǎΦ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ 
ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪŀǘ ŀ Y{I ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎŜȊǘǸƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ Ƴǳǘŀǘƽƪ ǊŜƭŀǘƝǾ Şǎ ŀ ǘǀōōƛ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ƴŀƎȅǎłƎŀ ŜȊŜƴ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊƘŀǘƽΣ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴ 
ƳƛƴŘŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƴŞƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎǘƽƭ Ǿŀƭƽ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ŦƻƎƧǳƪ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ Şǎ ǊǀǾƛŘŜƴ ƳŀƎȅŀǊłȊƴƛΦ 
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ałǊƛŀǇƽŎǎ ŦǳƴƪŎƛƽ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ 
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Piac 1

Kiskereskedelmi ¿zletek 20

Bankok 0

P®nz¿gyi szolg§ltat·k 1

Kºz¿zemi szolg§ltat· jelenl®te, iroda 6

Szolg§ltat· kºzpont 0

Ćruh§z, szuper-hiper market 0

Ipartelep 4

Ipari, v§llalkoz·i park 0

logisztikai kºzpont 0

Innov§ci·s kºzpont, Irodah§z 0

Panzi· 2

Sz§lloda 0

vend®gl§t· egys®gek sz§ma 10

t§vols§gi aut·busz-meg§ll·4 3 7

Buszp§lyudvar 0

vas¼t§llom§s 1

postahivatal, fi·kposta 1

helyi aut·buszj§rat 1

tºmegkºzleked®s egy®b 1

benzink¼t 1

taxi szolg§ltat§s 0

kºz¿zemi v²zh§l·zat, l®te, 1

V§rosi TV 1

z§rt szennyv²z csatorna-h§l·zat 1

ºnkorm§nyzati kºzmŤvelŖd®si kºnyvt§r 1

mŤvelŖd®si otthon jellegŤ int®zm®ny 1

kultur§lis kºzpont 0

sz²nh§z 0

Mozi 0

M¼zeumi int®zm®ny 1

Sportcsarnok, 0

Sport l®tes²tm®ny szabadt®ri 1

SzabadidŖ csarnok 0

£lm®nypark 0

J§tsz·t®r 0

Rendezv®nyt®r 0

Uszoda 0

ºnkorm§nyzat 1

okm§nyiroda 1

Region§lis hat§skºrŤ hat·s§gi int®zm®ny 0

Kist®rs®gi hat§skºrŤ hat·s§gi int®zm®ny 0

Bir·s§g 0

RendŖrs®g 0

Rendºr ¥rs, Kºrzeti iroda 1

Polg§rŖrs®g 1

bºrtºn 0

¿gy®szs®g 0

Munka¿gyi kºzpont 0

TŤzolt·s§g 0

kºrzeti,h§ziorvosi rendelŖhely 1

gy·gyszert§r 1

Kºzponti orvosi ¿gyelet 1

H§ziorvosi ¿gyelet 1

j§r· beteg szakell§t§s 0

Fog§szati szakrendel®s 1

Korh§z 0

mentŖ§llom§s 0

bentlak§sos ®s §tmeneti  int®zm®ny 1

Helyi idŖsek otthona 1

Kist®rs®gi szintŤ idŖsek otthona 0

Demens r®szleg 0

Hos-pis ell§t· r®szleg 0

IdŖsek klubja 1

IdŖsek napkºzije 0

Bºlcsºde 0

Ovda 1

Ćltal§nos Iskola 1

Kºz®piskola 0

Szakiskola 0

FŖiskola 0

Egyetem 0

Tov§bbk®pzŖ kºzpont 0

Kutat·int®zet 0

Ćllami, igazgat§si, hat·s§gi, igazs§gszolg§ltat§si funkci·k

Hum§n szolg§ltat§si funkci·k

 V§ros Funkci·ell§totts§gi T®rk®pe

V§rosr®szek

Gazdas§gi funkci·k:

Kºzleked®si, t§vkºzl®si funkci·k

Kºzºss®gi funkci·k

Megnevez®s
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оΦм !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ Şǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 
 
3.1.1 ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 
 
! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłƴŀƪ Şǎ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛ 
 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ κ 
#ƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ 
ōŜƭǸƭ ŀ л-14 ŞǾŜǎŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ 
ōŜƭǸƭ ŀ мр-59 
ŞǾŜǎŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ 
ōŜƭǸƭ ŀ сл ŞǾ 
ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

269 Ŧǃ 16%  55,4%  28,6 % 

[ŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ 
ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ 
(15-рф ŞǾŜǎŜƪύ ōŜƭǸƭ 

CŜƭǎǃŦƻƪǵ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ a 25 
ŞǾŜǎ Şǎ ƛŘǃǎŜōō 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅłōŀƴ 

[ŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ 

Alacsony 
ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵ 
ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ 
 

30,9%  18,7%  90 db 52.2%  

Rendszeres 
ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ 
ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 
ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 
ƪƻǊǵŀƪƻƴ όмр-59 
ŞǾŜǎŜƪύ ōŜƭǸƭ 

[ŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ 
iskolai ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ Şǎ 
rendszeres 
ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ 
ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 
ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 
ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ 

Foglalkoztatottak 
ŀǊłƴȅŀ ŀ мр-64 
ŞǾŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ 
ōŜƭǸƭ 

Foglalkoztatott 
ƴŞƭƪǸƭƛ 
ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

52,4%  23,5%  44,4% 42,4%  

    

 
! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ мнΦр҈ ƭŀƪƛƪ ƛǘǘ Ŝōōǃƭ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽ ƘƻƎȅ ƛƴƪłōō 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΣ ǀǊŜƎŜŘǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ Şǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳłǊ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŀ ǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 
 
! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪƛǎ-ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 
ŜƎȅƪǀȊǇƻƴǘǵΣ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƴŜƳ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ki. ! ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƳƛƴŘ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ ƳƛƴŘ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛƭŜƎ ƛǎ ŜƭŀǾǳƭǘΣ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǳƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ŦǳƴƪŎƛƽ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ 
 
YǀȊŜǇŜǎŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ łƭǘŀƭ ƻƪƻȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜǊƘŜƭŞǎΣ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŜǾŞǎ ŀ ƳŀƎŀǎ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀΦ  
 
! ƳŀƎŀǎ ŦǳƴƪŎƛƽŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ Ƴƛŀǘǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳǳǘŀǘƽƪΦ 
! ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪōƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΦ 
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±łǊƻǎǊŞǎȊƛ {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ 
 

9ǊǃǎǎŞƎŜƪ DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 

¶ YƛŞǇǸƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όƧłǊŘłƪΣ 
ǵǘƘłƭƽȊŀǘΣ ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎύ 

¶ CǳƴƪŎƛƽŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ 

¶ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ 
ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎŜƪΣ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ 

¶ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƪŜŘǾŜȊǃ 
όōǳǎȊΣ Şǎ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎύ 

¶ Ƨƽ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Ŝƭƭłǘłǎ 
 

¶ 9ƎȅŜǎ ǳǘŎłƪōŀƴ ŀ ōŜƭǾƝȊ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 
ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭ 

¶ ! CǃǘŞǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǊŀ ǾłǊ 

¶ {ƻƪ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 
korszeǊǼǘƭŜƴ ƴŜƳ ŜƴŜǊƎƛŀ-ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

¶ ! ǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎƴłƭ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘŜōō ŀ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀΦ 

¶ ƴƛƴŎǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 

¶ YŜǾŞǎ ǸǊŜǎ ǘŜƭŜƪ ς ƳŞƭȅ ŦŜƪǾŞǎǼ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

¶ bƛƴŎǎ ƛƎŀȊƛ ǎŞǘłƭƽǳǘŎŀ 

¶ YŜǾŞǎ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅ 
 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ±ŜǎȊŞƭȅŜƪ 

¶ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜΣ 
ǘƻǾłōōƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΣ 
ŜƴƴŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

¶ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŀ 
ƳŀƎłƴŜǊǃǎ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ŦƻƎƧŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴƛ 
 

¶ ! ǊŞƎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǘƻǾłōōƛ ƭŜǊƻƳƭłǎŀ 
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оΦмΦн [ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǀǾŜȊŜǘ 
 
A ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłƴŀƪ Şǎ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛ 
 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ κ 
#ƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ 
ōŜƭǸƭ ŀ л-мп ŞǾŜǎŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ 
ōŜƭǸƭ ŀ мр-59 
ŞǾŜǎŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ 
ōŜƭǸƭ ŀ сл ŞǾ 
ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ 

мутф Ŧǃ 25.5%  58.5%  16 % 

[ŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ 
ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪƻƴ 
(15-рф ŞǾŜǎŜƪύ ōŜƭǸƭ 

CŜƭǎǃŦƻƪǵ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŀ нр 
ŞǾŜǎ Şǎ ƛŘǃǎŜōō 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅłōŀƴ 

[ŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ 

Alacsony 
ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵ 
ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ 
 

42,7%  3,2%  610 db 36,7%  

Rendszeres 
ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ 
ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 
ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 
ƪƻǊǵŀƪƻƴ όмр-59 
ŞǾŜǎŜƪύ ōŜƭǸƭ 

[ŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ Şǎ 
rendszeres 
ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ 
ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 
ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 
ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ 

Foglalkoztatottak 
ŀǊłƴȅŀ ŀ мр-64 
ŞǾŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ 
ōŜƭǸƭ 

Foglalkoztatott 
ƴŞƭƪǸƭƛ 
ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

62,0%  33,7%  35,6% 54,5%  

    

 
! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǀǾŜȊŜǘ ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ 
be. ! ǾłǊƻǎ ƳŀƧŘƴŜƳ ŜƎŞǎȊŜ ƳƛƴǘŜƎȅ утΣн҈-ka lakik itt. 
 
A ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭ ǎȊƛƴǘŜ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎƎŀƭΦ 
 
YǀȊŜǇŜǎŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ łƭǘŀƭ ƻƪƻȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜǊƘŜƭŞǎΣ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŜǾŞǎ ŀ ƳŀƎŀǎ 
ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭƻŘŀΦ  
 
A alacsony ŦǳƴƪŎƛƽŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ Ƴƛŀǘǘ ƪŜŘǾŜȊǃtlen ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪŀǘ ŞǊǘŞƪŜƭǃ 
ƳǳǘŀǘƽƪΦ 
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{ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴΥ 
 
[ŀƪłǎƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

 
мΦǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ 

 
 

aǳǘŀǘƽ 2010 2001 

{ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪōŀƴ 
Şƭǃƪ ǎȊłƳŀ 
όǀǎǎȊŜǎŜƴύ 

75  58 

[ŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ 
(db) 

 23 10 

Alacsony komfort 
ŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

17 9 

 
! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƘłȊŀƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎȊƻōŀ-ƪƻƴȅƘłǎΣ ŞƭŞǎƪŀƳǊłǾŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪΦ ! нллм-Ŝǎ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ мл ƭŀƪłǎ ǾŀƴΦ  
AȊ ƛǘǘ ŞƭǃƪƴŜƪ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪłǎaikban, ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀΣ ǘŜǊŜǇǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƴƛƴŎǎ ŀƴȅŀƎƛ 
ŦƻǊǊłǎǳƪΦ ! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŀ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ƭŀƪłǎƻƪ 
ŞǊǘŞƪŜ ƻƭȅŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊǘŜ ƪŀǇƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎōǃƭ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ƴŜƳ ǘǳŘƴłƴŀƪ Ƴłǎƛƪŀǘ 
ǾłǎłǊƻƭƴƛΣ ŎǎŜǊŜƭŀƪłǎǎŀƭ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ ;ƭŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜǎΣ 
ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪłǎƻƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴΦ п ƭŀƪłǎƴŀƪ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴ ŀ 
tulajdon viszonya, ami nem ƳƛƴǃǎǸƭ ǀƴƪŞƴȅŜǎ ƭŀƪłǎŦƻƎƭŀƭłǎƴŀƪΣ ƳƛǾŜƭ ǾŞǊǎȊŜǊƛƴǘi 
ǊƻƪƻƴǎłƎ ōƛǊǘƻƪłǊŀ ŞǇƝǘƪŜȊǘŜƪ ŀȊƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǾŀƭΦ 
 
AȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ нлмл-Ŝǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 23 Řō ƭŀƪłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ mely a 
2001-Ŝǎ ŀŘŀǘƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ мо Řō ǎȊłƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ 9ōōǃƭ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ 
17 db ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ 
aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴȅ ŀȊ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 13 db-ōŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ŀz 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ǎȊƛƴǘŞƴΦ  
A ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳŀ ǾƛǎȊƻƴǘ 58 ŦǃǊǃƭ Σ 75 ŦǃǊŜ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ. 
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2.SȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ 

 

aǳǘŀǘƽ 2010 2001 

{ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪōŀƴ 
Şƭǃƪ ǎȊłƳŀ 
όǀǎǎȊŜǎŜƴύ 

353 352 

[ŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ 
(db) 

98 103 

Alacsony komfort 
ŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

14 46 

 
! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ нллм-Ŝǎ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ мло Řō ƭŀƪłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ нллм Ŝǎ ŀŘŀǘƻƪ 
szerint 352-Ŝƴ ŞƭƴŜƪ ƛǘǘΣ ōŞǊƭŀƪłǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ. ! ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ 
ōŜƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊǀǾŜǘōŜΦ ! ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ƭŀƪłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ƻƭȅŀƴ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊǘŜ ƪŀǇƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎōǃƭ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ƴŜ ǘǳŘƴłƴŀƪ Ƴłǎƛƪŀǘ ǾłǎłǊƻƭƴƛΣ 
ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǘŞǊōŜƭƛ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛƽ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ !Ȋ ƛǘǘ Şƭǃƪ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ 
ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎǘłǘǳǎȊǵ ǊŞǘŜƎƘŜȊΣ ǎŀƧłǘ ŜǊǃōǃƭ ƭŀƪłǎŀƛƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀ ŀȊƻƴōŀƴ Ƴǳƴƪŀ 
Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪΦ  
A 2010-Ŝǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪōŀƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳŀ ƪǀȊŜƭ 
azonos a 2001-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪƪŀƭΦ ! ƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴȅ р Řō-ōŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘ 
ŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ф ŞǾōŜƴΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ мп ŘōΦ 
 
 

3. SȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ 
 

aǳǘŀǘƽ 2010 2001 

{ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪōŀƴ 
Şƭǃƪ ǎȊłƳŀ 
όǀǎǎȊŜǎŜƴύ 

 38  55 

[ŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ 
(db) 

 15 13 

Alacsony komfort 
ŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

2 9 

 
! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ 2001-es adatok szerint 13 ƭŀƪłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! нллм Ŝǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 
ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳŀ рр ŦǃΦ  ! ƘłȊŀƪ сфΣт҈ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵΦ !z itt 
ŞƭǃƪƴŜƪ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀΣ ƴƛƴŎǎ ŀƴȅŀƎƛ ŦƻǊǊłǎǳƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ōŜƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
ǎȊǀǾŜǘōŜΦ ! ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ƭŀƪłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜ ƻƭȅŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊǘŜ ƪŀǇƻǘǘ 
ǀǎǎȊŜƎōǃƭ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ƴŜƳ ǘǳŘƴłƴŀƪ Ƴłǎƛƪŀǘ ǾłǎłǊƻƭƴƛΣ ŀ ǘŞǊōŜƭƛ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛƽ ƴŜƳ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 
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!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ нлмлŜǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ мр Řō ƭŀƪłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅōǃƭ 
2 db alacsƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵΦ  
aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴȅ ŀȊ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƪŞǘ Řō-bal ugyan 
ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ƪƻƳŦƻǊǘ ŦƻƪƻȊŀǘŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ƛǊłƴȅōŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ Şǎ ŀ 
ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳŀ ǾƛǎȊƻƴǘ рр ŦǃǊǃƭ Σоу ŦǃǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ 
 
A mutatƽƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƧŀǾǳƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ 
 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ 

 
! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƘłƭƽȊŀǘΣ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ǾƝȊΣ ǾƛƭƭŀƴȅΣ 
ƪłōŜƭ ¢± Şǎ ǇƻǊƳŜƴǘŜǎ ǵǘ Şǎ ƧłǊŘŀ όƪƛǾŞǘŜƭ ŀ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ƴŜƳ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƭŀƪłǎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜύ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘΦ 
 
! ƪǀȊǸȊŜƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όǾƝȊΣ ƎłȊΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊύ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƎŜǊƛƴŎƘłƭƽȊŀǘǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƪǀǘŞǎ 
ŀȊƻƴōŀƴ ǎƻƪ ƭŀƪłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎƻƭŘǾŀΣ ŀ ǘŀǊǘƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ǇŜŘƛƎ ǎƻƪ ƭŀƪłǎōŀƴ 
ǎȊǸƴŜǘŜƭǘŜǘƛƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀ ǾƛƭƭŀƴȅƽǊłǘ ƛǎ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ƭŜǎȊŜǊŜƭǘŜ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΦ 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ǎȊŜƳŞǘǎȊłƭƭƝǘłǎ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜŜƴŘǃ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ ! 
szegǊŜƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ- ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ 
ƴŜƘŞȊ ŀƴȅŀƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ς ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ Şǎ ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎ ƪƻƴǘŞƴŜǊŜǎ ǎȊŜƳŞǘǎȊłƭƭƝǘłǎǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘΦ ! /Ym ǾłǎłǊƻƭǘ ǎȊŜƳŞǘ ǘłǊƻƭƽƪŀǘ Şǎ łǘŀŘǘŀ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪƴŀƪ 9ȊŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳǘŎłƪ Şǎ ǳǘŎŀǾŞƎŜƪ ƴŜ ǎȊŜƳŜǘŜǎŜŘƧŜƴŜƪ ŜƭΦ !Ȋ ǳǘŎłƪōŀƴ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ƪƻƴǘŞƴŜǊŜƪ ǎȊłƳłǘ Şǎ ŀȊ ǸǊƝǘŞǎŜƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŦŜƭǸƭ 
ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΦ 
 

!Ȋ ǳǘŎŀƛ ƪǀȊƪƛŦƻƭȅƽƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ ƪǳǘŀƪ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ 
meƎŦŜƭŜƭǃ ŘŀǊŀōǎȊłƳōŀƴ łƭƭƴŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǘǀǊǾŞƴȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜǘǘΦ 
 

CǳƴƪŎƛƽ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ 
 
! ǘŜǊǸƭŜǘ ŦǳƴƪŎƛƽŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ лΣ ŀ ǘǀōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŀƪƻǎǎłƎŀǊłƴȅƻǎŀƴ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŘŜ ŜȊ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅƪǀȊǇƻƴǘǵǎłƎłǾŀƭ ŦǸƎƎ ǀǎǎȊŜΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ ŜƎȅǎŞƎ ŘŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŀ 
ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪōŀƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ 
 
 ! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şƭǃ ǊƻƳŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŜƭȅŜΣ ŀƘƻƭ ǀƴłƭƭƽŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǘǳŘƴłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΣŘŜ ŀ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ǎȊłƳǳƪǊŀ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΣ Ŝǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƻǘǘΦ ! ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƎȅƘłȊŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 
ǘŀǊǘŀƴŀƪ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜǘΣ ƴŀƎȅƻƴ ŜǊǃǎ ƘƛǘŞƭŜǘ Ŧƻƭȅƛƪ ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴΣ ŀ ǊƻƳŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
pedig nagȅ ŀǊłƴȅōŀƴ ǾŀƭƭłǎƻǎΦ 
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±łǊƻǎǊŞǎȊƛ {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ 

9ǊǃǎǎŞƎŜƪ DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 

¶ YƛŞǇǸƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όƧłǊŘłƪΣ 
ǵǘƘłƭƽȊŀǘΣ ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎύ 

¶ Nyugodt, csendes ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǀǾŜȊŜǘ 

¶ {ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ Ƨƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
łƭƭŀǇƻǘŀ 
 
 
 

¶ 9ƎȅŜǎ ǳǘŎłƪōŀƴ ŀ ōŜƭǾƝȊ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴƛ 
ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭ 

¶ ƴƛƴŎǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 

¶ YŜǾŞǎ ǸǊŜǎ ǘŜƭŜƪ ς ƳŞƭȅ ŦŜƪǾŞǎǼ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

¶ YŜǾŞǎ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƘŜƭȅ 
 
 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ±ŜǎȊŞƭȅŜƪ 

¶ ¢ƻǾłōōƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭƪŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ 

¶ ¢ŜǊƳłƭǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

¶ ±ŀƭƭłǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ 
 

¶ ! ǊŞƎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǘƻǾłōōƛ ƭŜǊƻƳƭłǎŀ 
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пΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ CŜƧŜȊŜǘ 
 
пΦм ałǊƛŀǇƽŎǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƧǀǾǃƪŞǇŜ 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ az IVS ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ƛǎ ƭŞǘŜȊǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊŞǇΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛǘ 
ǘŀƎƭŀƭƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪΦ 9ȊŜƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ƳŀƎǳƪōŀƴ ƘƻǊŘƻȊǘłƪ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 
ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ ǇƻƴǘƧŀƛǘΦ YƻǊłōōƛŀƪōŀƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǊƻƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎƛ 
ǎƻǊōŀ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜΣ ǳƎȅŀƴƝƎȅ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃǘłǾƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ Şǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧŀ Şǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƧŀΦ ałǊƛŀǇƽŎǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ łƭǘŀƭ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀ ƛƭƭŜǎǎȊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀόƛύ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ǇǊƛƻǊƛȊłƭƧŀ ŀȊ L±{ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ мр ŞǾōŜƴΦ  
 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǾƝȊƛƽƧŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇ ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƳŜƎΥ 
 

 

 

 
! ƧǀǾǃƪŞǇ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎŞǾŜƭ 
ǘǀǊǘŞƴǘΣ ƳŜƭȅ ǎƻǊłƴ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǘǸƴƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŜƭȅƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ 
ǎȊŜǊŜǇŞǊŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀ ŞǇǇǵƎȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ǾłǊƻǎƭŀƪƽƪΣ 
Ƴƛƴǘ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ƳƻǘƻǊƧłǘ ƪŞǇŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ  
 
!Ȋ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾǃƪŞǇ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƳƽŘƻƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜƭƛǎƳŜǊǘ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŞǊŜ ŀŘƻǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǘΥ 

¶ aŜƎƻƭŘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ Şǎ ǾłǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛǘ 
ałǊƛŀǇƽŎǎΣ Ƴƛƴǘ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊǃ ƪƛǎǾłǊƻǎ 
ƻƭȅŀƴ ǾłǊƻǎƪŞǇŜǘ ŀƭƪƻǘΣ ƳŜƭȅ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃǘ 
jelent. 

¶ bǀǾŜƭƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ 
ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ǎƪłƭłƧŀ ǾŜƘŜǘǃ ƛƎŞƴȅōŜΣ ƳŜƭȅ 
ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊŀ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƭŀǎǎǵ ŦƻƎȅŀǘƪƻȊłǎłǘΣ ǇƻȊƛǘƝǾ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ 
ŜƎȅŜƴƭŜƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ 

¶ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ ƛǇŀǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŦŜƪǘŜǘƛ ƭŜ 
! ǾłǊƻǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ н ŜȊŜǊ Ŧǃǎ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƧŜƭŜƴǘŞƪŜƴȅΣ Şvi 
400 ς рлл ŜȊŜǊ Ŧǃƴȅƛ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘΦ ¢ŜǎȊƛ ŜȊǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ 
ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜƎȅƘłȊƛ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪŞƴǘ ǘŀǊǘƧłƪ ǎȊłƳƻƴΦ ! ŦŜƴǘƛ ƭłǘƻƎŀǘƽǎȊłƳ 
ǾłǊƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ŦƻƎƧŀ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ƳŜƭȅ 
ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ƘǵȊƽłƎŀȊŀǘłǾł ǾłƭƛƪΦ 
! ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ƪǳƭŎǎłǘ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǾƻƴȊŜǊǃƛƴŜƪ Ƨƻōō 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƛ 
 

ałǊƛŀǇƽŎǎ ŞƭƘŜǘǃΣ ŜǎȊǘŞǘƛƪǳǎ ǾłǊƻǎƪŞǇŜǘ ŀƭŀƪƝǘ ƪƛΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘŞǘ ƴǀǾŜƭƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ ƧŜƭŜƴǘǃ 

ǾƻƴȊŜǊǃƪŜǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ 
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¶ ±łǊƻǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ 

¶ ! ǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŜƘŜǘƴŜƪ 
ƛƎŞƴȅōŜ 

ałǊƛŀǇƽŎǎ bȅƝǊōłǘƻǊ ǳǘłƴ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƳłǎƻŘƛƪ 
ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪΦ 

¶ aŜƎƻƭŘƽŘƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛ 

¶ aŜƎǃǊȊƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛ ŀ Ǿŀƭƭłǎƛ ŞƭŜǘōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘ 
 

4.2 ¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǾƝȊƛƽƧłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎƝǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃ мр ŞǾǊŜ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŎŞƭǳƭΦ 
Az łǘƭłǘƘŀǘƽōō ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Şǎ ǘƛǎȊǘłōō ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƘŀǘƽǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀz łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭǘΣ 
ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ƴŀƎȅǎłƎǵ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪǊŀ ōƻƴǘŀƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪ т-у ŞǾŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ 
ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴΦ 9ȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ р ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭǘ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƴƪ ƳŜƎΥ 
 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ǾłǊƻǎŀ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦŜƪǾǃ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ 
ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ŞǊƘŜǘ Ŝƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƛǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ŞǾŜƴǘŜ плл ς рлл ŜȊŜǊ ǘǳǊƛǎǘŀ ƪŜǊŜǎƛ ŦŜƭ ŀȊ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ałǊƛŀ 
ƪŜƎȅƘŜƭȅŜǘΦ ! ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳŀ ŀ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ Ǿŀƭƭłǎƛ ƭŞǘŜ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀƭƛƎ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΣ 
ezen staōƛƭƛǘłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ Ƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŦŜƭŞ ƛǎ ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘƴƛΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀ 
ƳłǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƭŞǘŜȊǃ ǘŜǊƳłƭƪǵǘ ƪƝƴłƭ ƳŜƎƻƭŘłǎǘΦ Cƻƴǘƻǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǘǘ ǘŀƎƭŀƭǘ 
ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΦ IŀōłǊ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ 
ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǀƴŜǊǃōǃƭ ƛǎ ƪŞǇŜǎ ŜƭŞǊƴƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴƛΣ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ Şǎ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǎȊǼƪ 
ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾŜƴ ǇǊƻŦƛǘłƭƘŀǘ ŀȊ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪŜǾŞǎōŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ 
ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪōǃƭΣ Şǎ ałǊƛŀǇƽŎǎ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴΣ ǎȊŞƭŜǎ 
ǊŞǘŜƎŜƪ łƭǘŀƭ ƪŜŘǾŜƭǘ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ǾłƭƛƪΦ 
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CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ 
 

¶ ǘƘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

¶ ǇłǇŀ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀκǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴ 

¶ wƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳ Ŧŀƭŀƛƴŀƪ ǾƝȊǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¶ !ǊōƻǊŞǘǳƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ .ŀȊƛƭ wŜƴŘƛ ƪƻƭƻǎǘƻǊōŀƴ ƪƛłƭƭƝǘƽ ǘŜǊŜƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 

±łǊƻǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ałǊƛŀǇƽŎǎ ƧǀǾǃƧŞƴŜƪ ƪǳƭŎǎłǘ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłōŀƴ ƭłǘƧŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜƎȅƛƪ 
ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ Ƨƽƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŞǊΦ ¦ǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀΣ hogy a helyi 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘŀΦ NƎȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ƴŀƎȅōŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƭŀƪƽƪ ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłƘƻȊΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ-ƳŜƎǘŀǊǘƽ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƴǀǾŜƭƛΣ ƻƭȅŀƴ ŦŀƪǘƻǊƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭǾŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘƻƪōƽƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ŜǎȊǘŞǘƛƪǳǎ 
ǾłǊƻǎƪŞǇΦ YǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǵǘƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƭƧŀǾƝǘłǎŀ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƴŀƪΦ 
 

 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ 
 

¶ DȅŀƭƻƎƻǎ łǘƪŜƭǃƘŜƭȅŜƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ .ǳǎȊ ǀōƭǀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǳǘŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ Bel- Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŜ 

¶ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀ-ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

1. Kultur§lis ®s idegenforgalmi vonzerŖk fejleszt®se 

2. V§rosi infrastrukt¼ra fejleszt®se 

3. Gazdas§gi aktivit§s nºvel®se 

4. V§rosi szolg§ltat§sok kºr®nek bŖv²t®se, megl®vŖk 

fejleszt®se 

5. KedvezŖ v§rosk®p kialak²t§sa 
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DŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

ałǊƛŀǇƽŎǎƻǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ƳŜƭȅ ŀ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘłǘ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎ ŦŜƭǎȊƛǇǇŀƴǘŀƴƛΦ 9Ȋłƭǘŀƭ 
ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛΣ ŜȊȊŜƭ 
ǘŜǊŜƳǘǾŜ ƳŜƎ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǘƛƪłƴŀƪΣ ƳŜƭȅ ŀ ƳŀƎŀǎ 
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŞƴŜƪ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ƭłǘƧŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ-ƛǇŀǊƛ Şǎ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłǊŀ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎΦ  
ałǊƛŀǇƽŎǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƴŀƎȅ ƳŞǊŜǘŜΣ ŀȊ ƛǘǘ ǳǊŀƭƪƻŘƽ 
ǘǃƪŜƘƛłƴȅ Şǎ ŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪŜŘǾ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǘƛǎȊǘłƴ ŀ ǇƛŀŎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪǊŀ 
Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜ ōƝȊƴƛΦ  
{ȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŜƎȅ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǇǊƻƎǊamra, mely 
ŜƎȅŦŜƭǃƭ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻŦƛƭƧłƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ ƳŀƎłƴƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎōǃƭ 
ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ 
ƻƭŘŀƭłƴŀƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǘ ƛǎΦ !Ȋ Ŝƭǃōōƛ ōŜǊǳƘłȊłǎ ς ǀǎȊǘǀƴȊŞǎǎŜƭΣ ǳǘƽōōƛ ŜƎȅ ƘŜƭȅƛ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘ 
ƪǀǊǸƭ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 
 
! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƧǀǾǃōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭǘǎłƎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƻǘ ƴȅŜǊ ŀ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘǳƳłƴ-ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƳƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ łǘƪŞǇȊŞǎŜ ǊŞǾŞƴΣ ǾŀƎȅ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƻƪǘŀǘłǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛǊłƴȅƻƪōŀ ǘŜǊŜƭŞǎŞǾŜƭ ƭŜƴƴŜ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽΦ .łǊƳŜƭȅƛƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾŀ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ǊǳƘłȊȊŀ ŦŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŀƳƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛΣ ŜƭǘŞǊǃ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ǘŜƳŀǘƛƪłǘΣ ŎǎǳǇłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ łǘŀŘƴƛΦ 
 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƛƻǊƛǘłsok: 
 

¶ tƛŀŎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ #ǊǳǎƝǘƽ ǇŀǾƛƭƻƴƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊǊŜ 
 

±łǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎƭŞǾǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 
Lǘǘ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƛƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƴŜƳ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǘǀōō 
ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǎŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪōŜƴ ƘƛłƴȅȊƛƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ǊǳƘłȊȊŀ ŦŜƭ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ 
ŞƭƘŜǘǃ ǾłǊƻǎ ǘŞƴȅŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ƛǘǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎ ƭŜƎƛƴƪłōōΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞǘ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ ! 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǘ ǎȊŀǾŀǘƻƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ ǊŜƴŘǃǊǃǊǎΣ 
9ƎŞǎȊǎŞƎƘłȊΣ LŘǃǎŜƪ ƻǘǘƘƻƴŀ Şǎ ŀ ałǊƛŀ ƪŜƎȅǘŜƳǇƭƻƳΦ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ 
ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǊŀŎƛƻƴłƭƛǎ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜƎȅ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƘłȊ ŀŘƴŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪŜǊŜǘŜǘΦ NƎȅ Ǿłƭƴŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƳłǊ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜΣ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŜΦ  
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CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ 

¶ 9ƎŞǎȊǎŞƎƘłȊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎŀ 

¶ {ǇƻǊǘǇłƭȅŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ǎǇƻǊǘǀƭǘǀȊǃ ŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ 9ƎȅƘłȊƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀ ƪŜǊǸƭǘ ƽǾƻŘŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¶ tƻǎǘŀƘƛǾŀǘŀƭ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀ 

¶ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ǘƻǊƴŀǘŜǊŜƳ ŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ wŀǾŀǘŀƭƻȊƽΣ ǘŜƳŜǘǃƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¶ {ȊǼƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŎŜƴǘǊǳƳ ŦǳƴƪŎƛƽ ōŜǘǀƭǘŞǎŜ 
 

{ȊŜǊŜǘƘŜǘǃ ǾłǊƻǎƪŞǇ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¦ǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀƪŞƴǘ ŞǎȊƭŜƭƘŜǘƧǸƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŞǘ ŀ ƭŀƪƽƪ 
ƪǀǊŞōŜƴΣ ƳŜƭȅ ƴŀƎȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŜƎȅ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞǘ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƘƻǎǎȊǵ 
ǘłǾǵ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŜƎȅŜƴƭŜƎŞǘ ƛǎΦ ! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ǳǊōŀƴƛȊłƭƽŘłǎ ǎŀƧƴƻǎ ałǊƛŀǇƽŎǎ 
ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƛǊłƴȅōŀ ƘŀǘΣ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŘŜ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪ 
ƛǊłƴȅłōŀ ǘŜǊŜƭƛ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ łǊŀƳƭłǎłǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƻƪŀ ŀ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŎǎŜƪŞƭȅ ƳƛǾƻƭǘŀΣ 
ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƪƝǾłƴ ƳŞǊǎŞƪŜƭƴƛΦ ! Ƴłǎƛƪ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ŦŀƪǘƻǊ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎƻǘǘ ƪƝƴłƭŀǘŀ 
Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ŀ ǊŞƎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇ ƛǎΦ 9ȊŜƴ ŜǊǃǾƛǎȊƻƴȅ 
ƳŜƎŦƻǊŘƝǘłǎłǊŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ŀƭŀǘǘ ƴƛƴŎǎ ǊŜłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 
ǾłǊƻǎƪŞǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ałǊƛŀǇƽŎǎ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘ 
ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾ ŜƭǃƴȅŜƛΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ Şǎ ŞƭǾŜȊƘŜǘǃ 
ǾłǊƻǎƪŞǇ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ƳŜƎŜƭŞƎŜŘŞǎŞǘ Şǎ ŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘŜƭȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƭŜƎƧƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ 
 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƛƻǊƛǘłǎƻƪΥ 
 

¶ YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¶ {Şǘłƴȅ ŞǇƝǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪǀǊǸƭ 

¶ ałǊƛŀ ǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ ¢ŀƪŀǊŞƪ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¶ aƻƴƻǎǘƻǊƪǀȊ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀΣ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

¶ CŀǘŜƳǇƭƻƳ ŞǇƝǘŞǎŜ 
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ałǊƛŀǇƽŎǎ ŞƭƘŜǘǃΣ ŜǎȊǘŞǘƛƪǳǎ ǾłǊƻǎƪŞǇŜǘ ŀƭŀƪƝǘ ƪƛΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘŞǘ ƴǀǾŜƭƛΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǾƻƴȊŜǊǃƪŜǘ ƛǎ 
ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ 

         

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ 
ǾƻƴȊŜǊǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

±łǊƻǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

DŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
 

±łǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƪǀǊŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎƭŞǾǃƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 
{ȊŜǊŜǘƘŜǘǃ ǾłǊƻǎƪŞǇ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

         

¢ƘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 
¨ǘƳƛƴǃǎŞƎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ 
ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
 

±łǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘłǎ 

 
¢ŜǊŜƪΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

aǼŜƳƭŞƪƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ  

±łǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōł ǘŞǘŜƭŜ  

!ƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ 
ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 
łǘƪŞǇȊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

 
9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 
tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

wŜƴŘŜȊǾŞƴȅ-ƘŜƭȅǎȊƝƴ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ  

/ǎŀǘƻǊƴŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 
IŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎŀ 
ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀ  

IǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ōƝǊƽΣ ŀȊǘ ƴǀǾŜƭǃ 
ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅeȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
energia-ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ  

tƛŀŎŎǎŀǊƴƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 
 

{ǇƻǊǘ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ 
ƘłǘǘŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 

 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭΣ 
ŦŜǎȊǘƛǾłƭ-ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 

 

 

 

 

 

  
 

        

ałǊƛŀǇƽŎǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛ 
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пΦнΦн ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ /Şƭƻƪ 
 
! ŦŜƴǘ ǾłȊƻƭǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ałǊƛŀǇƽŎǎ ǾłǊƻǎŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ǘŀǊǘƧŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƴŀƪΦ !Ȋ łƭƭłǎǇƻƴǘ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ŀȊ ŜƴƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƪǀȊǀǘǘ ŦŜǎȊǸƭǃ ŜƭƭŜƴǘŞǘ łƭƭΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀ 
dokumŜƴǘǳƳōŀƴ ǾłȊƻƭǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƳōƝŎƛƽȊǳǎŀƪΣ Şǎ ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ ŦŜƴnǘŀǊǘƘŀǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘƧŜΦ 
 
! ŦŜƴǘƛŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞǘ мн-мр ŞǾ ŀƭŀǘǘ ǘŀǊǘƧǳƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃƴŜƪΣ ƪŜŘǾŜȊǃΣ łƳ 
ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ǊŜłƭƛǎ ŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊłƳƻƭǾŀΦ 
 
!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅ ǘŞƳŀ- Şǎ ǇǊƻōƭŞƳŀƪǀǊ ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ 
ōƻƴǘƘŀǘƽƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃǘłǾƻƴΣ т-у ŞǾ ŀƭŀǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǘǃƪΦ  
 
! ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ŀ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŜƎȅ-egy megŦŜƭŜƭǃ 
ƪƻƳǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ŀƭƪƻǘƧŀΣ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƛŘǃǘłǾ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 
 
Cƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ałǊƛŀǇƽŎǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǾłǊƻǎŀΣ ƳƛƴŘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΣ 
ƳƛƴŘ ƭŞƭŜƪǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΣ ŜȊŞǊǘ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ łƭǘŀƭ ƪŜǊŜǘōŜ ŦƻƎƭŀƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ǎƻǊǊŜƴŘƧŞǊŜ ǘŜǎȊ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘΦ ! ŦŜƴǘƛ ƻƪƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ałǊƛŀǇƽŎǎƻǘ н ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ ƻǎȊǘƻǘǘǳƪΥ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘǊŀ Şǎ ŀ YǸƭǎǃ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜΦ 
 
пΦнΦо !ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ 
 

! ǾłǊƻǎ ƭŞǇǘŞƪŞōǃƭ Şǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴΣ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƴŜƳ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƘŜǘ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎƘƻȊ. ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǊŞǎȊŜ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ 
ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ǘǀōōǎŞƎŜ ƪǀȊǀǘǘ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎ Ƙŀǘłǎǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƪŜǊǸƭǘ 
ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ŀ ƪŞǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ƪŞǘ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ŘŜŦƛƴƛłƭǘ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŜƎŞǎȊōŜƴ Şǎ ǊŞǎȊōŜƴ ƪŞǇŜȊƛΣ ŀȊ ǳƴΦ .Ŝƭǎǃ !ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǇŜǊŜƳǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƪŞǇŜȊƛƪΣ ŀȊ ǳƴΦ YǸƭǎǃ !ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜǘ. 
 
пΦо .Ŝƭǎǃ !ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 
 

A ōŜƭǎǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊǃ ŜǊŜƧŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎ 
Ƙŀǘłǎ ƪƛŦŜƧǘŞǎŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƭŀƪƽǘǀƳōǀƪǊŜ.  
 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪΥ  

¶ ! ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǾłǊƻǎƪŞǇ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊ 

¶ ! ǾłǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ 

¶ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ 

¶ ! ƴŜƳȊŜǘƛ ƪŜƎȅƘŜƭȅ ǎǘłǘǳǎȊłƴŀƪ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
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A vłǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘƻǘǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ǎȊǼƪ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ǾłƭƧƻƴΣ ƘƛǎȊŜƴ Ŏǎŀƪ 
ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƛǎ ōŜǘǀƭǘǃ ǾłǊƻǎƻƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ-ŜǊǃǘ ŦŜƭƳǳǘŀǘƴƛΦ  
MiƴŘŜȊǘ ŀ ałǊƛŀǇƽŎǎƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭƧŀƛǘΦ  
 
YƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƛǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƘŀǘƽǎłƎƛ Şǎ ƘǳƳłƴ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŜƭŜƎȅŜ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŜƎȅ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ Şǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ōŜƭǎǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ƪǳƭŎǎŀ ŀ ŦŜƴǘƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ, ƳŜƎǃǊƛȊǾŜ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƛǘΦ ! 
ƪǀȊǇƻƴǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀȊ ƛǘǘ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ōǃǾǸƭŞǎŜ ŜƳŜƭǘ ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪǀȊǵǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭ 
ƧłǊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ 
ƪŞǇŜǎ ƳŜƎōiǊƪƽȊƴƛ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƛƎŞƴȅŜƪ łƭǘŀƭ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƪŜƭΦ ! 
ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭǘ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ 
ƘǳƳłƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƎŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǘΣ ŜȊ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ 
ƪǀȊǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ ! ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ǘŀǊǘƧŀ ǎȊłƳƻƴ ŀ 
ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴ ǾƛǎȊƻƴȅłǘΦ CǃƪŞƴǘ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎłǘƪŜƭǃƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōł ǘŞǘŜƭŜ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎǘΦ  
 
¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłōŀƴ ǊǀƎȊƝǘƛ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛǊłƴȅłōŀ 
Ƴǳǘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ōŜƭǎǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸletet ƛǎ ŞǊƛƴǘƛΦ Lǘǘ ŀ ŦǃƪŞƴǘ 
ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎŞǘłƴȅ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŞǊŜ ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƧƽǘŞƪƻƴȅ ƳŜƭƭŞƪƘŀǘłǎŀƪŞƴǘ ƳŜƎƴǀǾŜƭƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƭŞǾǃ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ-
ƛǇŀǊƛΣ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ƝƎȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ǎǘŀōƛƭ ŀƭŀǇƻƪǊŀ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞƘŜȊΣ ŀƳƛ ǘǀōō ƳłǎΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭ ǎǵƭȅƻǎƪŞƴǘ 
ǊŀƴƎǎƻǊƻƭǘ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 
 
! ōŜƭǎǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ałǊƛŀǇƽŎǎ ŜƎȅ ƪƛǘǀǊŞǎƛ ǇƻƴǘƧŀƪŞƴǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ƳƛǾŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ ƛŘŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǾłǊƻǎǊƽƭ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƪŞǇŞǘΣ ŀƳƛ ƛƴƪłōō ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 
ƪŜŘǾŜȊǃΦ aƛƴŘŜȊǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛΣ ǎȊŀƪǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŜƭǸƪ ƘŀǘłǊƻǎ 
ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪōŜ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƘłǘǘŞǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘŜƘŜǘƛ ƳŜƎΦ Ugyanakkor a 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ȊłƭƻƎŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 
ǎȊƛƴǘǼ ƻƪǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! ŦŜƴǘƛ ǘŞƳŀƪǀǊōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎŜ ƳłǊ nem 
csak a ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ ŞǇǸƭŜǘŜΣ ƳƛƴŘ ƳǼǎȊŀƪƛ 
łƭƭŀǇƻǘłōŀƴΣ ƳƛƴŘ ŜǎȊƳŜƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŜƭŀǾǳƭǘΣ ŦŜƭŀŘŀǘłǘ Ƙƛłƴȅƻǎŀƴ ƪŞǇŜǎ ōŜǘǀƭǘŜƴƛΣ Şǎ ƴŜƳ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ƳǼŜƳƭŞƪƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜΦ ! ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƧŞōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀȊ 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎŀƴ ƪŞǇŜǎǎŞ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
ƴȅǵƧǘłǎłǊŀΣ ŀƳƛ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƧǵƧƝǘłǎłǘ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ  
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LƴŘƛƪŀǘƝǾ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ 

 
I. YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ LLΦ «ǘŜƳ 

 
! DǀǊǀƎ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳ Ŝƭǃǘǘƛ YƻǎǎǳǘƘ [ŀƧƻǎ ǘŞǊŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ LΦ ǸǘŜƳŞƴŜƪ 
ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀƪŞƴǘ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǵƧ ŘƝǎȊōǳǊƪƻƭŀǘƻƪŀǘΣ ǎŞǘłƴȅƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ 
ƪƛΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŘƝǎȊŦłƪŀǘΣ ŎǎŜǊƧŞƪŜǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜƴŜƪΣ Şǎ ƎȅŜǇŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘ 
ƘƻȊƴŀƪ ƭŞǘǊŜΦ ¨ƧΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘŞǊǾƛƭłƎƝǘłǎǘ ŞǇƝǘŜƴŜƪ ƪƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ǳǘŎŀōǵǘƻǊƻƪŀǘ όǇŀŘƻƪΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃƪύ ƘŜƭȅŜȊƴŜƪ ƪƛΦ  
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II. aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎŀ όƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃύ 
 
! ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ Şǎ ŀ ±łǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊ ŞǇǸƭŜǘŜ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ŀ ƪŞǘ ōŜƴƴŜ 
ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀƳōƝŎƛƽƛƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƘƻȊΦ 9ȊŞǊǘ ŀ 
ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Şǎ łǘŞǇƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƛǎ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭƧŜƴΦ YƛōǃǾƝǘŜǘǘ ŦǳƴƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƻǘǘƘƻƴǘ ŀŘ ƳŀƧŘ ŀ /ƛǾƛƭŜƪ 
IłȊłƴŀƪΣ ŀ ¢ŜƭŜƘłȊƴŀƪ Şǎ ŀ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊƴŀƪΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ŜƎȅ ƎŀƭŞǊƛŀ ƛǎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎōŀƴ с-у ƪƛłƭƭƝǘłǎƴŀƪ ŀŘƘŀǘ ƘŜƭȅŜǘΦ 
 
! ƳŜƎƭŞǾǃ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ ŀǾǳƭǘ łƭƭŀƎǵΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΣ ŦǀƭŘǎȊƛƴǘŜǎ ŞǇǸƭŜǘ 
ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłǾŀƭΣ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŀƭŀǘǘ ƘǵȊƽŘƽ ǘŜǊƳłƭ-ƎȅƽƎȅǾƝȊ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜƭǎǃ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪŀǘΣ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǘΣ Şǎ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ ǾŞƎȊƛƪ ŜƭΦ 
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III. #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ǘƻǊƴŀŎǎŀǊƴƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 
 

! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΣ ŦǀƭŘǎȊƛƴǘҌŜƳŜƭŜǘ ǎȊƛƴǘǎȊłƳǵ ƳŀƎŀǎǘŜǘǃǎ ŞǇǸƭŜǘ 
ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ ŀǾǳƭǘ łƭƭŀƎǵΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǊŀ ŞǊŜǘǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƘŜǘǃǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭǾŞƎȊƛƪ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ƘǃǘŜchnikai 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧłǘΣ ǘƻǾłōōł ōŜƭǎǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪŀǘΣ ǾƛȊŜǎōƭƻƪƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪŜǘ 
ƘŀƧǘŀƴŀƪ ǾŞƎǊŜΣ Şǎ ŜƭǾŞƎȊƛƪ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǘΦ ! 
ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ǵƧ ǘƻǊƴŀŎǎŀǊƴƻƪ ŞǇǸƭΦ 
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IV. LƴǘŜƎǊłƭǘ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘ 

! ƪƻǊłōōŀƴ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΣ ŦǀƭŘǎȊƛƴǘŜǎΣ 
ƳŀƎŀǎǘŜǘǃǎ ŞǇǸƭŜǘ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎǎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜƭǎǃ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪŀǘΣ ōǃǾƝǘŞǎŜƪŜǘ ƘŀƧǘƧłƪ ǾŞƎǊŜΦ ! ƳŜƎǵƧǳƭǘ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅōŜƴ 
ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪap helyet. 
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V. aƻƴƻǎǘƻǊ ƪǀȊ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀΣ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ŜƎȅƛƪ ƴŀƎȅ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 
ǘŜǊŜƪƪŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ ƘŜƭȅŜƛƴŜƪ Şǎ ǸȊƭŜǘŜƛƴŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǸƭ ǎȊƻƭƎłƭƴłƴŀƪΦ 
9Ȋǘ ŀ Ƙƛłƴȅǘ ƻǊǾƻǎƻƭƧŀ ŀ aƻƴostor-ƪǀȊ ǘŞǊǊŞ ŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘ ƛǎΦ 

 
! DǀǊǀƎ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ Şǎ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ƪǀǊǸƭƛ ǘǀƳō 
ƪǀǊōŜ ƧłǊƘŀǘƽǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ aƻƴƻǎǘƻǊ ƪǀȊ ƳŜƎƴȅƛǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǘŞǊƪǃ ōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ ŞǇǸƭΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎǎŀƭΦ 
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VI. YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊƛ łǊǳǎƝǘƽ ǇŀǾƛƭƻƴƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 

! ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ Ƴǵƭǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƳǇƭƻƳƛ ōǵŎǎǵƪ ƛŘŜƧŞƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ƘŜƭȅƘƛłƴȅ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ łǊǳǎƝǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ǇƛŀŎƻǘ 
ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭłǊǳǎƝǘƽ ǇŀǾƛƭƻƴƻƪŀǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜƴŜƪ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΦ 
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VII. ¢ŀƪŀǊŞƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

! ǾłǊƻǎƪŞǇƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ Şǎ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞǊ ƴȅǳƎŀǘƛ ƻƭŘŀƭƛ ǘŞǊŦŀƭŀƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ 
ŞǇǸƭŜǘ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Ǿłƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƪǸƭǎǃ 
ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƻƳƭƻƪȊŀǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǾŀƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘƴŜƪ 
ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞǊƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞǘΦ CŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀōō ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƘŜǘǃǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘǃǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǘ ƘŀƧǘŀƴŀƪ 
ǾŞƎǊŜΦ 
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VIII. 9ƎȅƘłȊƛ ƽǾƻŘŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎ 

!Ȋ ŜƎȅƘłȊƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀ ƪŜǊǸƭǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ŦǀƭŘǎȊƛƴǘŜǎΣ ƳŀƎŀǎǘŜǘǃǎ 
ŞǇǸƭŜǘ ŀȊ ƛŘǃƪ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴƴŞΣ ƳǼǎȊŀƪƛƭŀƎ ŀǾǳƭǘ łƭƭŀƎǵǾł ǾłƭǘΣ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀƴƴŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ Ǿłƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ ! ƧŀǾƝǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪ 
ǎƻǊłƴ ŜƭǾŞƎȊƛƪ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ƘǃǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΣ Şǎ ŀ ōŜƭǎǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΦ ! 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪƻƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀȊ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŦǀŘŞƳ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłƪ ǳǘłƴ ǵƧ 
ǎȊƛƴǘ ŞǇǸƭΣ Şǎ ŜƭǾŞƎȊƛƪ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǘΦ 
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IX. YƛłƭƭƝǘƽ ǘŜǊŜƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ .ŀȊƛƭ-rendi kolostorban 

! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΣ ŦǀƭŘǎȊƛƴǘҌŜƳŜƭŜǘ ǎȊƛƴǘǎȊłƳǵΣ ƳŀƎŀǎǘŜǘǃǎ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ 
ŀȊ ŜƎȅƘłȊ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŞƴŜƪΣ ŞǊǘŞƪŜǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƳƭŞƪŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłǊŀ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƪƛłƭƭƝǘƽ ǘŜǊŜƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛƪΦ ! ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŀƪƛǇŀǊƛ Ƴǳƴƪłƪ 
ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǳǘłƴ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳłƭƧłƪΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘƛƪ ŀ ƪƛłƭƭƝǘƽ ǘŜǊŜƳ ǾƛƭłƎƝǘłǎłǘΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƘłƭƽȊŀǘłǘ Şǎ ǾŀƎȅƻƴǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǇƝǘŜƴŜƪ ƪƛΦ 
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X. DȅŀƭƻƎƻǎ łǘƪŜƭǃƘŜƭȅ ŞǇƝǘŞǎŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭ ƪǀȊǀǘǘ 

A Kossuth Lajos ǳǘŎłƴ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ƎŞǇƧłǊƳǼ ŦƻǊƎŀƭƻƳ łƭǘŀƭ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ 
ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƎȅŀƭƻƎƻǎ łǘƪŜƭǃƘŜƭȅ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Ǿłƭǘ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ 
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XI. wƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳ homlokzat-ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ Ŧŀƭŀƛƴŀƪ ǾƝȊǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜ 

! ǊƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳ Ǿŀƭƭłǎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ Ǿłƭƛƪ ŀƴƴŀƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΦ ! Ƴǳƴƪłƪ ǎƻǊłƴ ŜƭǾŞƎȊƛƪ ŀ 
ǘŜƘŜǊƘƻǊŘƽ Ŧŀƭŀƪ ǳǘƽƭŀƎƻǎ ǾƝȊǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ homlokzati vakolatok, 
ōǳǊƪƻƭŀǘƻƪ Şǎ ōłŘƻƎƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΦ 
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XII. CŀǘŜƳǇƭƻƳ ŞǇƝǘŞǎŜ 

! aƻƴƻǎǘƻǊ ƪǀȊ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪƻƭƻǎǘƻǊ ŞǇǸƭŜǘŜ łƭǘŀƭ ƪǀȊōŜȊłǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ǃǎƛ łŎǎǘŜŎƘƴƛƪłǾŀƭΣ Ƴǵƭǘ ƛŘŞȊǃΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǼ 
ŦŀǘŜƳǇƭƻƳ ŞǇƝǘŞǎŞǘ ǘŜǊǾŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƛƴ ǘǵƭ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ 
turisztikai vonzereje is lesz. 
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XIII. wŞƎƛ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ōƻƴǘłǎŀΣ ƘŜƭȅŞƴ ǇŀǊƪƻƭƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴƴŞ Ǿłƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ ŦŜƭ ƴŜƳ 
ǵƧƝǘƘŀǘƽΣ Ǿƻƭǘ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŞǇǸƭŜǘ ōƻƴǘłǎłǘ ƘŀƧǘƧłƪ ǾŞƎǊŜΦ IŜƭȅŞƴ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǇŀǊƪƻƭƽƪ ŞǇƝǘŞǎŞǘ ǘŜǊǾŜȊƛƪΦ 
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XIV. tƛŀŎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

! ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ Ƴǵƭǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƳǇƭƻƳƛ ōǵŎǎǵƪ ƛŘŜƧŞƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ƘŜƭȅƘƛłƴȅ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ łǊǳǎƝǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ǇƛŀŎƻǘ 
ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΦ ! Ƴǳƴƪłƪ ǎƻǊłƴ ǘŞǊōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ ŜƭƭłǘƻǘǘΣ ŦŜŘŜǘǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ łǊǳǎƝǘƽ 
ƘŜƭȅŜƪŜǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǇƛŀŎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǇǸƭŜǘŜǘ 
ǾŀƭƽǎƝǘŀƴŀƪ ƳŜƎΦ 
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XV. mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǘƭŜƴ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘǃǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Şǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǘ ƘŀƧǘŀƴŀƪ ǾŞƎǊŜΦ ! ƘǃǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ 
ŀƭŀǘǘ ƘǵȊƽŘƽ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ łƭǘŀƭ ŀŘƻǘǘ Ƙǃǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀƪŞƴǘ ƪƝǾłƴƧłƪ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΦ 
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IV./2        mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǳǘŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǳǘŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎłǘ 
ŎŞƭƻȊȊŀΦ 9Ȋ ƧŜƭŜƴǘƛ ǵƧ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘΣ ŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀȊ ǳǘŀƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŞǘΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŜƭǸƪ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ Ŧǳǘƽ ōŜƭ- Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ  
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V./2        YŜǊŞƪǇłǊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
 
! ǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜ ŀȊ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘŀ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ 
ƪŜǊŞƪǇłǊƻƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀ ƧƻƎƻǎŀƴ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭ ŀ ƪǀȊǵǘƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦƻƪƻȊłǎłƴŀƪ 
ƛƎŞƴȅŜΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƛǎ ŜƭŀǾǳƭǘ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƛǎ ǎǵƭȅƻǎōƝǘΦ ! ƴŀƎȅ ƪŜǊŞƪǇłǊ-
ŦƻǊƎŀƭƻƳ Ƴƛŀǘǘ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊǳǘŀƪ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǎłǾǾŀƭ 
Ǿŀƭƽ Ŝƭƭłǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 
 
! ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǵƧ 
ŀǎȊŦŀƭǘƻǎ ŦŜƭǸƭŜǘǼ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀ ǾłǊƻǎΣ ŀ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ Şǎ ŀ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƳŜƭƭŞ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ 
ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎǘ ŞǇƝǘŜƴŜƪ ƪƛΦ 
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IX./2        .ŜƭǾƝȊ Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪ-ŎǎŀǘƻǊƴŀ ŞǇƝǘŞǎŜ 
 
! ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǵǘƧŀƛ ƳŜƴǘŞƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ōŜƭǾƝȊ Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłǘ ŞǇƝǘŜƴŜƪ ƪƛΦ 
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XIII./2        tƻǎǘŀ IƛǾŀǘŀƭ łǘƪǀƭǘǀȊǘŜǘŞǎŜ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀ 

 
! ƘŜƭȅƘƛłƴƴȅŀƭ ƪǸǎȊƪǀŘǃ ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ǇƻǎǘŀƘƛǾŀǘŀƭ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ŀ 
ŦǳƴƪŎƛƽ ōŜƭǾłǊƻǎōŀ ƪǀƭǘǀȊǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ƻƭŘƘŀǘƽƪ ƳŜƎ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴΦ 9ƴƴŜƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 
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XV./2        αIłȊŀǎǇłǊƻƪ ǵǘƧŀέ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 

! ǎŞǘŀǵǘ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪƝǾłƴƧłƪ ŀ {ŎƘǀƴǎǘŀǘǘ ŎǎŀƭłŘƳƻȊƎŀƭƻƳ Şǎ 
ŎǎŀƭłŘǇŜŘŀƎƽƎƛŀ ƳƻȊƎŀƭƳŀǘΦ ! αIłȊŀǎǇłǊƻƪ ǵǘƧłƴέ мр łƭƭƻƳłǎ ǾŀƴΣ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜǘ 
ŜƎȅ ƻǎȊƭƻǇǊŀ ǎȊŜǊŜƭǘ ƪŜǊłƳƛŀ ŦŜƭƛǊŀǘ ƧŜƭǀƭΦ !Ȋ łƭƭƻƳłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦǸǾŜǎƝǘŜǘǘ 
ƭƛƎŜǘŜǎΣ ƪƛǎƴǀǾŜƪŜŘŞǎǼ ŦłƪΣ ōƻƪǊƻƪΣ ŎǎŜǊƧŞƪ ƪǀȊǀǘǘ ƘŀƭŀŘƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ƛŘŜ ƭłǘƻƎŀǘƽƪΦ 
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LƴŘƛƪŀǘƝǾ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎōŜŎǎƭŞǎŜ 

Projekt 
ƪƽŘ 

tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ 
idegenforgalmi 
ǾƻƴȊŜǊǃƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±łǊƻǎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

±łǊƻǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ƪǀǊŞƴŜƪ 
ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 
ƳŜƎƭŞǾǃƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{ȊŜǊŜǘƘŜǘǃ 
ǾłǊƻǎƪŞǇ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

V1-1 YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ LLΦ ǸǘŜƳ         66.000.000,00 

V1-2 
! aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊ 

ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎŀ ς 
ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ 

140 000 000,00         

V1-3 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ 
ǘƻǊƴŀŎǎŀǊƴƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 

      290 300 000,00   

V1-4 
LƴǘŜƎǊłƭǘ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘ 
      82 000 000,00   

V1-5 

aƻƴƻǎǘƻǊ ƪǀȊ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀΣ ŀ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞǊ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣƪǀȊƳǼǾŜƪ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

        18 500 000,00 

V1-6 
YƻǎǎǳǘƘ ǘŞǊŜƴ ŜƭłǊǳǎƝǘƽ 
ǇŀǾƛƭƻƴƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 

    12 750 000,00     

V1-7 
¢ŀƪŀǊŞƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ 
ƘƻƳƭƻƪȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

        8 500 000,00 

V1-8 
9ƎȅƘłȊƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀ ƪŜǊǸƭǘ 
ƽǾƻŘŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ 
ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎŀ 

180 100 000,00         

V1-9 
Bazil Rendi kolostorban 
ƪƛłƭƭƝǘƽ ǘŜǊŜƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

12 500 000,00         

V1-10 
DȅŀƭƻƎƻǎ łǘƪŜƭǃƘŜƭȅ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ Şǎ ŀ 

tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ƪǀȊǀǘǘ 
  7 500 000,00       

V1-11 
wƽƳŀƛ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳ 
Ŧŀƭŀƛƴŀƪ ǾƝȊǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜΣ 
ƘƻƳƭƻƪȊŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

        39 153 319,00 

V1-12 CŀǘŜƳǇƭƻƳ ŞǇƝǘŞǎŜ 93 000 000,00         

V1-13 
wŞƎƛ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ 
ōƻƴǘłǎŀΣ ǇŀǊƪƻƭƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

        40 000 000,00 

V1-14 tƛŀŎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ     18 500 000,00     

V1-15 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 

energetikai ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ 
ǘŜǊƳłƭǾƝȊ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

  140 000 000,00       

V1-16 
Nagy Szent Bazil Rendi 
bǃǾŞǊŜƪ wŜƴŘƘłȊłƴŀƪ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ƪǸƭǎǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
        71 354 869,00 

V2-4 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǳǘŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

  440 000 000,00       

V2-5 
YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ 
Ǿŀǎǵǘ łƭƭƻƳłǎǘƽƭ ŀ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛƎ 

  115 000 000,00       

V2-9 
.ŜƭǾƝȊΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴŀ 

ŞǇƝǘŞǎŜ   
  250 000 000,00       
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!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ōŜǾŞǘŜƭƛ ǘŜǊǾŜ 

V2-13 
tƻǎǘŀ IƛǾŀǘŀƭ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 
ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀ 

      12 400 000,00   

V2-15 
αIłȊŀǎǇłǊƻƪ ǵǘƧŀέ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

        11 388 563,00 

mǎǎȊŜǎŜƴ 425 600 000,00 952 500 000,00 31 250 000,00 384 700 000,00 188 896 751,00 

aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ mǎǎȊŜƎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ  

 
0 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ р ŞǾŜǎ ōŞǊƭŜǘƛ 
ŘƝƧ ōŜǾŞǘŜƭŜ  

 
6.000.000 

aŀƎłƴōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ  
 

0 

CƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ  
 

54.689.598 

wŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ǀǎǎȊŜǎŜƴ  

 
60 689 598 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ  
 

1 982 946 751 

¢ǀōōƭŜǘκIƛłƴȅ  
 

             -1 922 257 153 
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пΦп YǸƭǎǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŀǾǳƭƧŀƴŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şƭǃƪ ƭŀƪƘŀǘłǎłƴŀƪ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎǸƪ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴΣ ŀ ǾŜƭǸƪ ǘŞǊōŜƴ ƘŀǘłǊƻǎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƧŀƴŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜΦ A ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 
ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀΣ ŜǊǃǎǀŘƧǀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƳƛƪǊƻ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ŦǳƴƪŎƛƽǘ ōŜǘǀƭǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜΦ 
 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪΥ 

¶ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊ 

¶ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƘƻȊ 

¶ IƻƎȅ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾƻƴȊƽǾł ǾłƭƧƻƴ ƪǸƭǎǃ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ 

¶ A kereskedelmi ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ 
 

! ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛłƧŀ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŞǊǘŞƪŜƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛǊłƴȅǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦ 
9Ȋłƭǘŀƭ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƴŀƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ Ƴłǎ 
ǎǵƭȅǇƻƴǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǎ ƪǀƴƴȅŜŘŞƴ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪΦ ! ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳłǊ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭΦ 9Ȋ ŀŘƧŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳłǎƻŘƛƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ 
ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ  
 
Cǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪΥ  

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ [ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ όƳǼǎȊŀƪƛΣ ƘǳƳłƴΣ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴ 
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LƴŘƛƪŀǘƝǾ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

I. TŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ 
 
{ƻƪ Ƴłǎ ƳŀƎȅŀǊ ǾłǊƻǎƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ałǊƛŀǇƽŎǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ 
tŜǊƳłƭǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǾŀƭΦ aŜƭȅƴŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ нллл-ōŜƴ ŦŜƭǘłǊǘ 
tŜǊƳłƭƪǵǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ {ȊŀƪǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǵǘ ǾƛȊŞǘ нллс-ban ƎȅƽƎȅǾƝȊȊŞ 
ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǘǘłƪΦ ! ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎłǘ 
Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀΦ ! ƳŜŘŜƴŎŞƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀƭǘǀȊǃƪ Şǎ 
ŜƎȅŞō ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪƻƳǇƭŜȄǳƳ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳǵ 
ƭłǘƻƎŀǘƽǘ ǘǳŘƴŀ ŦƻƎŀŘƴƛ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛŜƪƴŞƭ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭƻƴΦ  
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II. tłǇŀ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
 
! tłǇŀ ǘŞǊ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀƎ 
ǘŜǊǸƭŜǘΦ LŘŜłƭƛǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ-ƘŜƭȅǎȊƝƴΦ 9ƭǃǎȊǀǊ мффп-ōŜƴ LL Włƴƻǎ tłƭ 
tłǇŀ ƭłǘƻƎŀǘłǎŀ ƛŘŜƧŞƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘłƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŞƴǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ƘŀōłǊ ƴŜƳ ŜƭƪŜȊŘŜǘƭŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ǘƻǾłōōƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜket hordoz 
ƳŀƎłōŀƴΦ 
 
! ǾłǊƻǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŞƴǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƎȅƽƎȅŦǸǊŘǃ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪŀǘ ǾŞƎȊƛƪ ŜƭΦ 
«ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ƪŜƳǇƛƴƎŜȊŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊŜƪŜǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛ ŀ ŦǸǊŘǃ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΣ 
Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀȊƳǼǾŜƪΣ ǳǘŀƪΣ ǎŞǘłƴȅƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘ ǾŀƭƽǎƝǘƧłƪ ƳŜƎΦ 
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III. {Şǘłƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭ 
 
! ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭƛ ǎŞǘłƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǘǀōō ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪ ƪƝƴłƭŀǘłǘ 
ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ CǃƪŞƴǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ałǊƛŀǇƽŎǎ 
ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭƭŀƭ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ǘŜǊŜƳǘǃŘƴŜ ƳŜƎΦ DȅŀƭƻƎƻǎ-Σ ƭƻǾŀǎ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪΣ ǾŀŘŀǎǇŀǊƪ 
Şǎ ŀǊōƻǊŞǘǳƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƪƝƴłƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ ! ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ƘŀǘłǊŀ ƳŜƴǘŞƴ όŎŎŀΦ мн ƪƳύ ōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ȊŀǊłƴŘƻƪ ǎŞǘłƴȅǘ ŞǇƝǘŜƴŜƪ ƪƛΦ ! 
ǎŞǘłƴȅ ƳŜƴǘŞƴ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪŜǘΣ ŜǎǃōŜłƭƭƽƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΦ 
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IV. {ǇƻǊǘǇłƭȅŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ǎǇƻǊǘǀƭǘǀȊǃ ŞǇƝǘŞǎŜ 
 
ałǊƛŀǇƽŎǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǾłǊƻǎƛ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ƭŀōŘŀǊǵƎƽ ǇłƭȅłǾŀƭΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƭŀōŘŀǊǵƎƽ ŎǎŀǇŀǘŀ ƘŀǎȊƴłƭǘΦ ! ǎȊŀƪƻǎȊǘłƭȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǾŜƭ ŀ Ǉłƭȅŀ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǀƭǘǀȊǃ ŦǳƴƪŎƛƽǾŜǎȊǘŜǘǘŞ ǾłƭǘΣ łƭƭŀǇƻǘŀ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘΦ ! ǾłǊƻǎƛ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ 
ǵƧǊŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǊŜƴŘōŜƘƻȊŀǘŀƭŀ ƳŜƭȅ 
ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ Ǉłƭȅŀ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘΦ ! 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ ƧłǘǎȊƛƪ 
kulcsszerepet. 
 
! ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ŎŞƭƻȊȊŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǵƧƝǘƧłƪ ŀ ŦǸǾŜǎ ƭŀōŘŀǊǵƎƽ ǇłƭȅłǘΣ ƪǀǊǸƭǀǘǘŜ 
ǎǇƻǊǘōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ŦǳǘƽǇłƭȅłǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪΣ ƳŜƭȅ 
ǵƧ ǎǇƻǊǘǀƭǘǀȊǃǘ Şǎ ǾƛȊŜǎōƭƻƪkot tartalmaz. 
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V. !ǊōƻǊŞǘǳƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
 
! ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ 
ŀǊōƻǊŞǘǳƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǘłƧǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǃǎƘƻƴƻǎ ƴǀǾŞƴȅǾƛƭłƎ 
ŜƎȅŜŘŜƛƴ ƪƝǾǸƭΣ ƛŘŜƎŜƴ ŦŀƧƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƧłƪΦ 
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VI. .ǳǎȊǀōǀƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
 
! ±ŀǎǵǘ ǳǘŎŀƛ ōǳǎȊƳŜƎłƭƭƽ ƪƻƳŦƻǊǘƻǎŀōōΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōō ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀǳǘƽōǳǎȊǀōǀƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŦŜŘƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƪƛǎŜƭŜƳŜǎ 
ǘŞǊƪǃǾŜƭ ōǳǊƪƻƭǘΣ ǎȊŜƎŞƭȅŜȊŜǘǘ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎłǾƻǘ Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǾłǊŀƪƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ 
ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΦ 
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VII. wŀǾŀǘŀƭƻȊƽ Şǎ ŀ ǘŜƳŜǘǃƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
 
! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǘŜƭ ŞǇǸƭǘ ǊŀǾŀǘŀƭƻȊƽ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀǾǳƭǘ 
łƭƭŀƎǵΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǊŀ ŞǊŜǘǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŜƭǾŞƎȊƛƪ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ 
ƪǸƭǎǃΣ ōŜƭǎǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ǘŞǊƪǃǾŜƭ Şǎ ȊǵȊƻǘǘ ƪǃǾŜƭ ōǳǊƪƻƭǘ 
ǎŞǘłƴȅƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΣ Şǎ ƴǀǾŞƴȅǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜƪŜǘ ƘŀƧǘŀƴŀƪ ǾŞƎǊŜΦ 
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VIII. ! ±ŀǎǵǘ ǵǘ Şǎ ŀȊ jŦŜƘŞǊǘƽƛ ǵǘ ǾŞƎŞƴ ƭŀǎǎƝǘƽ ǎȊƛƎŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
 
! ǾłǊƻǎōŀ ŞǊƪŜȊǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƭŀǎǎƝǘłǎłǊŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳƭŀǎǎƝǘƽ ǎȊƛƎŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǘǼƴƛƪ ŀ 
lŜƎƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ŜŦŦŜƪǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƴŀƪΦ 9ōōǃƭ ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎ Ƙŀǎƻƴƭƽ 
ƪǀȊǵǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ŀ ǾłǊƻǎ ōŜƧǀǾǃ ŦƻǊƎŀƭƳłǘ ōƻƴȅƻƭƝǘƽ Ŧǃōō 
utakon. 
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IX. ałǊƛŀ ǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ałǊƛŀȊŜƭƭ Şǎ /ǎƛƪǎƻƳƭȅƽ ƪǀȊǀǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ȊŀǊłƴŘƻƪ ǵǘǾƻƴŀƭ ałǊƛŀǇƽŎǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŀƪŀǎȊłǘ ƧŜƭǀƭƛƪ ƪƛΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪŜǘ ŀƭŀƪƝǘŀƴŀƪ ƪƛΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀ 
ǊŞǾŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪƛƘŀǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭŜǘŞǊŜΦ 
 

 

  




























































































































